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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

Uvod

Obec Jenstejn (dale jen obec nebo Jenstejn) stanovuje v tomto dokumentu
stfrednédoby vyhled rozpoCtu, coz je povinnost plynouci ze zdkona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech UGzemnich rozpoétl, ve znéni
pozdé&jsich predpisli. Dokument je jiz zpracovan v rezimu zdkona o pravidlech
rozpoctové odpovédnosti, tedy ve znéni zakona ¢. 24/2017 Sb., Gcinného
k 21.2.2017. Smyslem stfednédobého vyhledu rozpoctu je prokazat schopnost,
Ze obec dostoji svym dosavadnim zavazklm. Strednédoby vyhled rozpoctu je
podle zdkona nastroj slouzici pro stfednédobé financni planovani rozvoje
hospodarstvi samospravy. Sestavuje se na zakladé uzavienych smluvnich
vztahl a pFijatych zavazkd zpravidla na 2 az 5 let nasledujicich po roce, na
ktery se sestavuje rocni rozpocCet. Obsahuje souhrnné zakladni Udaje o prijmech
a vydajich, o dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, o finan¢nich zdrojich
a potrebach dlouhodobé realizovanych zdmérl. Obsahem jde tento dokument nad
ramec zakonem danych nélezitosti strednédobého vyhledu rozpoctu uvadénych
v § 3 zakona ¢. 250/2000 Sb. Zejména analyzuje financéni zdravi (rating),
trendy financi a stanovuje strop bezpecného uvérového zatizeni k financovani
cill samospravy. Uvedeny jsou také mozné hrozby s vlivem na finance, véetné
opatreni. Material uvadi téz SWOT financi a obsahuje doporuceni.

Strednédoby vyhled rozpoctu se vyuziva jako pomocny nastroj financniho fizeni
zejména pFi sestavovani rozpoétl a jako priloha k pripadnym zadostem o Gvéry
a nékteré dotace. Smyslem stfednédobého vyhledu rozpoctu je podporit
udrzitelnost financi, vymezit finanéni moznosti samospravy, podporit zdravy
vyvoj financi a prokazat schopnost samospravy dostat svym zavazkim. Pro
spravnou funkci vyhledu je tfeba, aby byl plnén a aktualizovan tak, aby pribé&zné
reagoval na ekonomickou situaci, hrozby a pfilezitosti financi ve vazbé na readlné
hospodareni samospravy. Ve strednédobém vyhledu rozpocdtu je nastavena
strategie hospodareni a financi se zamérenim na stabilitu a finan¢ni zdravi
samospravy. Vyhodou strednédobého vyhledu rozpoltu je znacna moznost
finanéné manévrovat. Ke zpracovani stfrednédobého vyhledu rozpoctu bylo pouzito
zejména té&chto zdroji:

e skutecnost 2016 a rozpocet 2017,

e Ucetni a finan¢ni vykazy od roku 1997 (zejména vykazy FIN 2-12M),

o systém UFIS a Monitor statni pokladny (http://monitor.statnipokladna.cz),

e vyhldska MF CR ¢&. 272/2016 Sb., o podilu jednotlivych obci ...,

e upravend predikce vynosl dani Cityfinance vyuzivajici makroekonomické prognézy
MF CR, CNB, KB a.s. a CSU

Obec miZe diky planovani Iépe zvladnout hrozby financi a vyuZit pFileZitosti. Aby
dobre plnil svou roli, mél by byt stfrednédoby vyhled rozpoctu pravidelné
aktualizovan.

LUDEK TESAR
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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

Vybrané pouzité terminy

Pocet obyvatel

Podle udaji CSU. PFi stanoveni poétu obyvatel obce se vychazi ze stavu k 1. lednu
bé&Zného roku uvedeného v bilanci obyvatel Ceské republiky zpracované Ceskym
statistickym Uradem k 1. lednu bézného roku.

Polet 74kl

Podle dokumentace Skol vedené dle Skolského zdkona. Presnéji se pfi stanoveni
poctu déti a zakl vychdzi z dokumentace $kol vedené podle kolského zdkona, a to
ze stavu k 30. zafi roku, ktery bezprostredné predchazi béznému roku.

Podet zaméstnancl

Podet zaméstnancl vykazany v priloze k vyUétovani dané z piijmQ ze zavislé
V. . v s V. o 7 s V7. o r
cinnosti a z funkcnich pozitku podle zakona o danich z prijmu. Bere se celkovy
pocet zaméstnancl vykdzanych v Ceské republice k 1. prosinci bezprostfedné
predchazejiciho kalendarniho roku.

Saldo rozpoctu

Je rozdil mezi prijmy a vydaji rozpoctu. Pokud jsou planované vyssi prijmy nez
vydaje, je saldo kladné, v opacném pripadé zaporné. Ze salda rozpoctu rozhodné
nelze odvodit, Ze obec hospodari dobre &i Spatné. Posoudit hospodareni je mnohem
slozitéjsi a saldo rozpoctu obce/méstyse/mésta je pouze dil¢i udaj.

POZOR. Splatky Gvérd nejsou vedeny jako rozpoétové vydaje a prebytky rozpoctu
mohou byt pouZity jednak na splaceni Gvé&rQ z minulosti nebo slouZi k vytvoreni
finan&ni rezervy do budoucna na realizaci jinych projektl. Proto pfebytek rozpoctu
se rozhodné nerovna definici ,to jsou penize, které zbyvaji".

Zaporné saldo rozpoltu znamend, ze v rozpottu je vice vydaji neZ pFjma.
Chybé&jici prostfedky pochdzeji bud z Gvérl, nebo je ke kryti deficitu vyuzito
prostfedkl uspofenych v minulosti. Zaporné saldo znamend $patné hospodateni
pouze Vv situaci trvalych deficitd a ty mé& v CR hlavné statni rozpocet.

Bez prebytkd a deficitd nelze zajistit hospodareni, ale plati, Ze podle zakona by
meély byt rozpocty dlouhodobé vyrovnané.

Provozni saldo

Bézné prijmy - Bézné vydaje = Provozni saldo

Soudasti béZznych vydajl jsou i opravy, které &asto plsobi pocitové jako investice.
Podstatné je, aby bylo provozni saldo obce/méstyse/mésta po snizeni o splatky
dluhl vzdy kladné (vyjimku muzZe tvorit narazové tfedeni problematiky cash flow
a velké opravy).

LUDEK TESAR
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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

Analyza financ¢niho zdravi

Smysl ekonomického hodnoceni financ¢niho zdravi

Pfedpokladem pro fizeni financi s citem? je znalost stavu financi a finan¢ni kondice.
Rozhodujici pro budoucnost je vyvoj, stav, trendy a potencial financi. Teprve se
znalosti finan¢niho zdravi Ize smysluplné navrhnout finanéni strategii.

Samosprava mize ziskat uceleny pohled na finance pouze tehdy, ma-li souhrnné
informace v ¢asové fadé a v souvislostech. Bez t&chto svodnych Gdaji se mize
stat, ze se finance snadno vymknou kontrole. Zhodnotime nyni celkovy vyvoj
financi samospravy. Poté vyvodime srozumitelné a stru¢né zavéry, které
vyhodnotime tim, ze stanovime rating financi samospravy a SWOT analyzu.

Ekonomické hodnoceni financ¢niho zdravi (rating)

Obrazek 1: Podstata hodnoceni financniho zdravi dle Cityfinance

Vyborny

A

B |velmi dobry
C |Dobry
D
E

Rating

Dostatecny

Finanéni .

kondice

Medostatecny

Zdroj: Ludék Tesarf, www.cityfinance.cz

Pouzili jsme vlastni stupnici ekonomického hodnoceni financ¢niho zdravi
samosprav, ktera je ojedinéla tim, ze na rozdil od stupnic jinych spolecnosti je
zameérena na praxi samospravy. Soucasné hodnotime stav financi a financni
kondici samospravy. Hodnoceni u ratingu je odstupriovano obdobné jako na
vysokych skolach na skale od A (vyborny) az po E (nedostatecny).

Stav financi

Stav financi je financ¢ni stavovou veli¢inou? zobrazujici aktualni stav financnich
a U&etnich ukazateld bez ohledu na finanéni kondici subjektu.

L www.cityfinance.cz

2 ’ V. 7 s s . ’ 7 o V7. o ’ .0 v
Stavova velicina vychazejici zejména ze stavu zavazku, prijmu, vydaju, salda rozpoctu,
provozniho salda, pohledavek, rozlozeni aktiv, cash flow, finan¢ni obnové majetku...
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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

Finan¢ni kondice (sila)

Finan¢ni kondice zahrnuje financni potencial, tedy schopnost vytvaret finance bez
ohledu na stav financi subjektu. Tento ukazatel je kondic¢ni.®> Je stanoven
s ohledem na ,financni velikost samospravy", mysleno finanéni objemy, tedy
b&Zné obraty na strané prijmd a vydaju.

Tabulka 1. Stupnice ekonomického hodnoceni financniho zdravi (rating)

Vyborny

A

B |Velmi dobry
C |Dobry
D
E

Dostatecny

Nedostateény

Vysledkem hodnoceni je zpracovani do matice, kde pozice dle svislé osy
znazornuje stav financi a pozice dle zakladny vyhodnocuje finan¢ni kondici (silu).
Pozice obce v matici stanovuje vysledny rating, rikame mu ,slunecni rating"
diky vzhledu vysledného znazornéni.

Obrazek 2. Matice pro hodnoceni financniho zdravi obci dle Cityfinance

A

Stav financi

m 9 N @ B

~ E D C B A
=

Finanéni kondice

"sila, power"

POZ. Skdla znamkaovdni jako ve 5kole, mésto pak pfedstavuje symbol planetky {zde nenj).
Cim ddle a vyZe od "slunce"” se v matici planetka nachdzi, tim l8p3i finanéni zdravi mésta.
© Ludek Tesaf, Cityfinance, www.cityfinance.cz

Zjednodusené lze Fici, ze ¢im blize ,Zzhnoucimu slunci® se obec nachazi, tim vice
jsou jeji (jeho) finance v ohrozeni a ,,zéna zivota" je v modrych polich.

3 Kondi¢ni velic¢ina, tedy schopnost vytvaret finance a ménit stav financi, vyjadfuje finan¢ni
potencial.
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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

Uvod do finanéniho hospodafeni

PFi posuzovani financni kondice obce, méstyse nebo mésta je nutné si uvédomit,
7e rozpocet je slozen z pFijmu a vydaju. PFijmy se déli na ty, které se kazdoro¢né
opakuji (tzv. b&zné ptijmy), to jsou vedkeré pfijmy, vyjma kapitalovych pfijma
(prodejl majetku) a investi¢nich dotaci. Vydaje je mozné délit podobné. Vydaje,
které obec/méstys/mésto musi kazdy rok vynalozit na provoz (bézné nebo téz
provozni vydaje, paralela ke statnimu rozpoctu, kde se nazyvaji mandatornimi
a quasimandatornimi vydaji). Bézné vydaje musi samosprava vydat ze zakona
nebo jimi financuje své provozni aktivity (Udrzba mésta nebo obce, provoz
prispévkovych organizaci, organizacnich slozek, Ufadu apod.). Rozdil mezi béznymi
prijmy a béznymi vydaji nazyvame provozni saldo (to jsou prostredky, které
zbyvaji samospravé po Uhradé provozu z bé&Znych pfijmd k ,volnému®
rozhodovani). Vedle b&Znych vydaji existuji také investice (kapitélové vydaje).
Kapitalové vydaje jsou narazové vydaje vétsinou na rozvoj a vétsi opravy. Rozdil
mezi veskerymi prijmy a veskerymi vydaji uskutecnénymi od 1. ledna do
31. prosince daného roku (tzv. rozpoctového roku) se nazyva saldo rozpoctu.
Provozni saldo rozpo¢tu je ale jiny a mnohem dlleZit&jéi Gdaj neZ samotné saldo
rozpoCtu. Kdyz totiz existuje deficitni rozpocet, znamenda to, ze
obec/méstys/mésto realizovalo dany rok vice vydaji neZ prijmu, ale deficit mGze
byt pokryt z Uspor z predchozich let, z dotaci, které dorazi az nasledujici rok,
Uvérem apod. AvSak zdporné provozni saldo miZe znamenat vaznou situaci, kdy
obec/méstys/mésto jiz nema dostatek pravidelnych pfijmi na Ghradu samotného
provozu (b&Znych vydajd). To je obdobné, jako kdyby lidem doma nezbyvalo dany
rok dost penéz z vyplaty na najem a jiné vydaje chodu domacnosti.

Vaznéjsi uUvaha se vSak tyka delSi budoucnosti fungovani samospravy
a spravy verejného majetku. Mésta a obce v béznych vydajich vétSinou nemaji
zahrnuty vydaje na odpisy* a nevytvari na né ani rezervy, a to je opravdu velmi
vazny problém. Mésta, méstyse a obce financuji opravy a havarie vétsinou
z béZzného rozpoctu nahodile a nevytvari odpovidajici financni zdroje (rezervy,
fondy) na obnovu svého majetku, véetné technologickych celkl tak, aby existoval
dlouhodoby finan¢ni prehled (bilance) potreby financi na opravy a investice
a skutecné vynalozenych prostredkil. Presto ¢asto buduji novy majetek, ktery
opét vyvola potfebu vytvaret dalSi zdroje na dalSi odpisy (opravy a modernizace
takto vybudovaného majetku). Vysledkem je Casto roky vytvoreny zbytecné velky
objem zanedbaného ¢i zastaralého obecniho majetku (vcetné infrastruktury), ktery
jiz dobfe neslouzi svému ucelu.

4 Odpisy = v prostredi samosprav zjednodusené finance potfebné na obnovu dosavadniho
majetku.

LUDEK TESAR
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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

Idedlni by byl stav, kdyby rozpocet samospravy pokryl z b&znych ptijmQ zdkladni
provozni vydaje®> a obnova majetku byla FeSena tvorbou finanénich zdroji na
odpisy majetku a jejich ¢erpani, obdobné jako je tomu v podnikatelském sektoru.

Obrazek 3. Na cem zavisi prijmy a vydaje samospravy

PRIIMY VYDAJE

Pocet obyvatel Provoz
Polet 234k Objem a stav majetku — udrzba (ODPISY)
Bydlici  podnikatelé  (fyzické osoby Majetek udrzitelny = odpisy alokovany do
samostatné vydéle¢né Cinné)* vydajd ¢ fondu na obnovu majetku
Velikost katastru Ceny nakupovanych sluzeb, zbozi a kvalita
Dan z nemovitosti Efektivita organizaci a spole¢nosti
Mistni poplatky Smlouvy - ceny vs. dodavky
Vlastni ¢innost Zaméstnanci - kvalita a produktivita
Podniky, pronajmy majetku atd. Sprava dluhu - vyse a ceny dluhd
Dotace Ufad a samosprava - lidé a efektivita jejich
prace, efektivita procest
Na vykon statni spravy Investice
Na provoz zafizeni samospravy Politika rozvoje a Fizeni projektl
Investi¢ni dotace Obnova majetku
Pocet zamé&stnanct pracujicich v katastru Rozlozeni portfolia aktiv v¢. kapitalu
Prodeje majetku Naklady na dluhy

*pouze do 31. 12. 2016, novela RUD rusi od 1. 1. 2017 dariovy podil obci zavisejici na bydlisti podnikateld.

Zdroj: www.cityfinance.cz

Zrejmé je, Zze samosprava muze efektivné ridit finance predevsim skrze
vydaje. Proto stav a vyvoj financi bude vzdy zaviset pfedevéim na stavu pfijmd
daného vnéjsi ekonomikou, poctu obyvatel, a hlavné na politice samospravy na
strané vydajd.

5 tzn. kladné provozni saldo.
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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

Analyza

Pocet obyvatel® obce, na kterém zavisi danové prijmy, dlouhodobé rostl. Pocet
obyvatel obce byl v roce 2015 celkem 1147. Posledni sledovany rok pribylo
28 obyvatel s pozitivhim dopadem do dafiovych pfijmd 278 tis. K&. Za posledni 4
roky pfibylo 222 obyvatel (+19 %) s pozitivhim dopadem do dafiovych pFijmd
obce témér 2,6 mil. K¢ (na soucasna cisla). Co obyvatel, to aktualné 11,7 tis. K¢
roéné dafiovych pFjma.

Graf 1. Vyvoj poctu obyvatel, Zzak{i a zaméstnanci pracujicich v katastru
Jenstejna

Vyvoj poctu obyvatel , zaméstnanct pracujicich v misté a Zzaka ve skolach
e=gm=mPolet obyvatel emmPolet 73kl 4 Poclet zaméstnancl
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Zdroj: MFCR, CSU a www.cityfinance.cz

Pocet zaméstnancid’, ktefi maji v katastru obce misto vykonu prace po
dlouhodobé rostl. Na tizemi obce bylo v roce 2015 evidovano 241 zaméstnancq,

6 pocet obyvatel podle Gdaji CSU. Pfi stanoveni poétu obyvatel obce se vychazi ze stavu
k 1. lednu bézného roku uvedeného v bilanci obyvatel Ceské republiky zpracované Ceskym
statistickym Urfadem k 1. lednu béZzného roku.

7 Potet zamé&stnancl vykdzanému v pfiloze k vyuctovani dané z pFijmu ze zavislé &innosti

v s V. o s Ve V7. o] 7 v, v o
a z funkcnich pozitku podle zakona o danich z pfijmu, k celkovéemu poctu zamestnancu
takto vykazanych v Ceské republice, a to podle stavu k 1. prosinci bezprostfedné
predchazejiciho kalendarniho roku.
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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

o 39 vice nez v roce 2013. Dle po¢tu zaméstnancl se stanovuje nepatrnad ¢ast
(1,5 %) podilu obce na vynosu dané z ptijmu fyzickych osob ze zavislé &innostié,
ale hlavné ma priznivé socidlni dopady.

Tabulka 2. Vyvoj poctu obyvatel a zaméstnancll pracujicich v katastru
Jenstejna s dopady zmén poctu obyvatel do danovych pfiijmi dle let

1997] 1998] 1999 2000] 2001] 2002] 2003] 2004] 2005] 2006] 2007] 2008] 2009 2010] 2011] 2012] 2013] 2014] 2015| INDEX 15/12
Pocet obyvatel 484| 481) 490| 12| 512| s09| 522 s21| s21| 497| 703|747 s816| 90| 925 1001| 1089| 1119 1147 1146
Potet zaméstnanch 112 85| ss| 1470 143| 167] 132| 175| 207] 211 195| 217] 209 230 241 11,1
Pocet 73k 0 of 48 50 so
INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY
;':‘1";':’; 1998| 1999 2000{ 2001| 2002| 2003| 2004 2005| 2006| 2007| 2008| 2009 2010 2011| 2012| 2013 2014| 2015 p'""'ezro‘;:
Potet obyvatel 1088 994| 101,9| 1045| 1000| 994| 1026| 99,8 1000| 954| 141,4| 1063| 109,2| 109,1| 103,9| 1082| 1088| 1028| 1025 1056
Potet zaméstnanci 106,3 759| 1000| 1729| 973| 1168| 790| 1326| 1183| 101,9| 924| 111,3| 963| 1100| 1048 1056
DOPAD ZMENY POCTU OBYVATEL NA DANOVE PRIIMY tis.Ke
;z’r‘:‘ér 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 = "°"e‘:::(4
y
Zména pottu obyvatel 37 -3 9 22 o] -3 13 -1 0 -24 206 44 69 74 35 76 88 30 28 222
Zména dafiovych piijma
v tis. KE zménou pottu 318 11 42 107 o 21 8 9 0 254 1854 435 508 737 268 586 768 301 278 1933
obyvatel

POZ: 2005 zména financovdni skolstvi, 2003 vznik ORP (obci s rozsifenou pisobnosti) podle zékona ¢. 314/2002 Sb.;
2012 zména v oblasti socidlnich transferd; 2013 novela RUD + Skolstvi
Zdroj: €SU, MFCR ARIS WEB, www.cityfinance.cz

Rok 2011 byl rokem, kdy Cesky statisticky UFad provadél s¢itani lidu, domé a bytd.
Ze s¢itani lidu se vychazi pfi stanoveni poctu obyvatel pro rozdé&lovani vynosa dani
dle zakona ¢. 243/2000 Sb., o Rozpoctovém urceni dani (téz je uzivana zkratka
,RUD").

Pocet zakid® v zarizenich obce, coby zfizovatele, je udaj, na kterém po novele
RUD od 1. 1. 2013 zalezi &ast dafiovych piijml. Poéet zak& byl stabilni
a zvysena poptavka po skolskych sluzbach je resena projektem obce
v ramci svazku. Celkem v roce 2015 bylo ve Skolce evidovano 50 zaku. Obci
bylo do sdilenych darfiovych ptijmQ podle poétu zakd v roce 2016 prevedeno
458 tis. KC.

Skolky, véetné &kol jsou znaéné zavislé na dotacich stitu. Roli obce, jako
zfFizovatele, je predevsim péce o svéreny majetek, zejména nemovity, jako
budova, hristé apod.

8 1,5 % celostatniho vynosu dané se déli mezi obce dle poétu zaméstnancl vykdzanému
v piiloze k vyu&tovani dané z prijml ze zavislé &innosti a z funké&nich pozitkd podle zakona
o danich z pfijmQ, a to k celkovému pocétu zaméstnanci takto vykazanych v Ceské
republice k 1. prosinci bezprostfedné predchazejiciho kalendarniho roku.

9 pocet 7ak( podle dokumentace kol vedené dle $kolského zadkona. Pfesné&ji se pFi
stanoveni poctu déti a zakl vychdzi z dokumentace $kol vedené podle &kolského zdkona,
a to ze stavu k 30. zafi roku, ktery bezprostfedné predchazi béZznému roku.
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Vyvoj celkové bilance ukazuje, Ze obec za posledni 4 roky hospodarila s prijmy
celkem 64 mil. K¢ a vydaji 63 mil. K¢, tj. byl docilen prebytek 1 mil. K¢ (presné
1345 tis. K&). Za 10 let dosahly prijmy i vydaje obce 126 mil. K¢ s vyrovhnanym
hospodarenim. Obec hospodarila podle zdkona rozpoctové spravné.

Tabulka 3. Vyvoj vybranych ukazateld prijmt a vydajd Jenstejna

tis. K¢

2000( 2001) 2002{ 2003| 2004/ 2005 2006| 2007| 2008 2009 2010{ 2011 2012| 2013 2014 2015 2016

1. Dariové pijmy 2482| 2804 3611 3578| 4540[ 4585 5265 6328 7383 6006 8869 7087 7715 9500 11233| 1139 13429
2. Nedariové prijmy 305 600f 299| 204| 143| 140| 241 188 320 1501) 266| 66| 708 989 1441 1194 1542
3. Kapitalové prijmy 10001 3002[ 4813 23% 0] 502 2100 4612( 5517| 297{ 145 331 301 191] 139 75 0
4. Prijaté dotace 27200 506 26 B 9 154 2210f 194 95| 524) 267| 292|368 390| 2733 9327
Pfijmy celkem 6507 6913| 8749| 6193| 4895 5237| 7760| 13337| 13413| 7898| 9805 8346 9018 11048| 13203| 15394 24298
5. Béné vydaje 1593| 1697| 1651 2049 2852 2523| 3340 7282 14771| 10041 6837| 5600 7260 7862 7940 10586 13134
6. Kapitalové vydaje 3915| 6287 48221 4706 280| 7203| 1846] 4244] 1288 149 11f 1530f 5024/ 6106 2053 2762 12157
Vydaje celkem 5508/ 7984 6472 6755 3133| 9726] 5185 11526| 16058 10190| 6848 7130| 12284 13967 9993| 13348 25291
Saldo pfijmu a vydaji 999 -1071 2277| -562| 1762| -4490| 2575 1811 -2645( -2292( 2957| 1216| -3267| -2919] 3210[ 2047 -993
tis. K¢

2005 2006/ 2007 2008| 2009( 2010/ 2011 2012| 2013 2014 2015 2016

1. Dariové pfijmy 4585 5265 6328 73831 6006 8869 7087 7715 9500 11233 11394 13429
2. Nedarové pfijmy 140 241 188 320 1501 266 661 708 989| 1441 1194 1542
3. Kapitalové pfijmy 502| 2100[ 4612 5517 297 145 331 301 191 139 75 0
4. Pfijaté dotace 9 154 2210 194 95 524 267 292 368 390 2733 9327
P¥ijmy celkem 5237 7760| 13337 13413| 7898 9805 8346/ 9018 11048| 13203| 15394 24 298
5. BéZné vydaje 2523| 3340| 7282 14771| 10041 6837 5600 7260 7862 7940 10586 13134
6. Kapitalové vydaje 7203 1846| 4244 1288 149 11] 1530 5024 6106 2053 2762 12 157
Vydaje celkem 9726/ 5185/ 11526 16058| 10190, 6848 7130/ 12284 13967 9993| 13348 25291
Saldo pfijmu a vydaju -4490( 2575/ 1811 -2645 -2292| 2957 1216| -3267| -2919| 3210 2047 -993
INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY
pramér primeér za

za 10| 2006| 2007| 2008 2009| 2010 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| posledni4

let roky

1. Dariové pfijmy 112 115 120 117 81 148 80 109 123 118 101 118 115,2
2. Nedariové pfijmy 159 173 78 170 470 18 249 107 140 146 83 129 124,3
3. Kapitalové prijmy 90 418 220 120 5 49 228 91 63 72 54 0 47,4
4. Pfijaté dotace 348 1647| 1431 9 49 554 51 110 126 106 702 341 3186
PFijmy celkem 117 148 172 101 59 124 85 108 123 120 117 158 129,1
5. BéZné vydaje 124 132 218 203 68 68 82 130 108 101 133 124 116,7
6. Kapitalové vydaje 134 26 230 30 12 7 0 328 122 34 135 440 182,5
Vydaje celkem 128 53 222 139 63 67 104 172 114 72 134 189 127,1

POZ: 2005 zména financovdni skolstvi, 2003 vznik ORP (obci s rozsifenou pisobnosti) podle zdkona & 314/2002 Sb.;
2012 zmeéna v oblasti socidlnich transferd; 2013 novela RUD + skolstvi
Zdroj: CSU, MFCR ARIS WEB, www.cityfinance.cz
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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

Podrobny vyvoj salda rozpoctu znazorniuje graf. Deficity jsou prirozenou soucasti
rozpo¢tu mésta v situaci zvySenych vydaju naptiklad na investice a opravy s tim,
ze prebytky deficity vyrovnavaji. Svou roli zde hraje také reSeni cash flow (tok
prijmG a vydaji v ¢ase) mezi roky, zejména v obdobi toku vétich investi¢nich
dotaci. Obec stfidanim deficitd s prebytky ,finanéné dychala“, coz je
spravneé.

Graf 2. Vyvoj salda rozpoctu Jenstejna

Vyvoj salda pfijmi a vydajl v tis. Ké

. A ~ NI\
/\/\/\I\\/

2U1b

o
1997
1998

\
1999
2000

.
2002
20837
2004 -

/
2005

\_\
2006
2007

/
2008
2009

\\
2010
2011

/
2012

-1 000 ] // ¥ \
-2000 -

-3.000 '/, \ L
-4 000 v
-5 000

www.cityfinance.cz

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Graf 3. Vyvoj prijml a vydaj Jenstejna

Vyvoj pFijml a vydaja v tis. K¢
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Zdroj: MFCR, www. cityfinance.cz
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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

Celkové prijmy a vydaje Jenstejna ovlivnily v deldi minulosti hlavné rlst poctu
obyvatel, dotace, svétova krize 2009. Podstatnd zména pro obec nastala také
novelou tzv. RUD v roce 2013, ktera obci pfinesla pozitivum v pfesunu dotaci na
saky do RUD.

Graf 4. Vyvoj a struktura pfijml Jenstejna
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Struktura pFijmi Jenstejna byla stabilni. Z dlouhodobého pohledu je vidét jasna
prevaha dafiovych pfijmd na pFijmech celkem (v grafu nahofe vpravo bile
vyznaceny podil). Posledni obdobi vyznamnou mérou vstupuji do pFijma
Jenstejna dotace.

Graf 5. Vyvoj nedanovych prijmi Jenstejna v tis. K¢
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Nedanové prijmy obce v bézné vysi radové 1,5 mil. K¢ (r. 2016) pochazely
predevsim z prondjmu majetku 0,6 mil. K&, vlastni ¢innosti a prodejd majetku.
Nedafiové ptijmy nejsou pro Jenstejn ani stabilni, ani dileZité, ale nereaguji tak
urputné na vyvoj ekonomiky jako darnové prijmy.
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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

Graf 6: Vyvoj danovych pFijml Jenstejna
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Graf 7: Vyvoj struktury danovych prijmi Jenstejna

Vyvoj struktury a vySe dafiovych Vyvoj struktury danovych pFijma
pFijma v tis. K¢
16 000 100% - [ ® DZN
14 000 90% - —
80% - —
12000 70% - — M Poplatky a
10 000 60% - ostatni DP
8000 - P 50% -
6000 - 40% - | ® DPH
i 30% 1 —
2000 —1—i 10% +— +— —r— | HEDPPO
0 T — T T T T — 0% T T T T T T T 1
[ee) [e)] o — (o] o < n () Q [e2) o — o (32} <t wn [(e)
o o — - — — - — — (=] o b — Pl b (= - — | DPFO
& & 8 &8 | R % & R® & 8 R &8 %8 ] % R/ R§
Pouzité zkratky: DP - dariové pfijmy DZN - dan z nemovitosti

DPH - dan z pfidané hodnoty
DPFO zC - dan z p¥ijma fyzickych osob ze zavislé &innosti
DPFO - dan z pfijma fyzickych osob
DPFOP (OSVC) - dar z pfijm0 fyzickych osob ze samostatné vydéleéné ¢innosti
DPPO - dan z pfijma pravnickych osob
Zdroj: www.cityfinance.cz

Danové prijmy Jenstejna po Upadku v roce 2009 =zazivaly dlouhodobé
dynamicky rést. Predstavovaly za b&Zné situace 3/4 ptijmuU obce, ale vy$e dotaci
je kratkodobé srazela opticky az k hladiné 55 %. Pozitivné na danové prijmy
pUsobil predevéim vyvoj ekonomiky a novela RUD v roce 2013. Podle RUD zavisi
zadsadni ¢ast dafiovych pFijmd predev&im na poctu obyvatel, ktery rostl, ale také
jsou tu ukazatele poctu zakQ, rozloha katastralniho Gzemi a polet zamé&stnancd.
Novela tzv. RUD Jenstejnu od 1.1.2017 ubere odhadované pfijmy od
plivodniho RUD o cca 1 mil. K¢ (propocet proveden na datech rozpoctu 2017).
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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

Dopady by mély byt vyhledové méné negativni, protoze obce sice prisla o lokalni
vynos dynamické dané z podnikani FO, ale naplasti ma byt nardst podilu na DPH.
Dafiové pfijmy potdhne, vedle ristu ekonomiky, nardst poctu platct DPH (narust
podnikateld prizndvajicich nové obraty v souvislosti s povinnosti registra¢nich
pokladen) a postupna legalizace vynost z podnikani (registraéni pokladny).
Pozitivni je také vysledny stabiliza¢ni efekt danovych pFijma.

Mezi daflovymi prijmy obce prevazuji ty sdilené se statnim rozpoctem, coz je
dobte, protoZe to dale posiluje dosavadni stabilitu pFijmd obce.

Graf 8: Vycisleni celkového financ¢niho prostoru z béznych pFrijma
Jenstejna za 2016 urceného ke kryti zavazki

tis. K&
Bé&zné pfijmy 17 267
Mandatorni vydaje (b&Zné vydaje snizené o opravy a udrfovani poz. nezahmuje splatky dlouhodobych zavazki) 11 446
Celkovy prostor ke kryti dlouhodobych zdvazk( samospravy 5821
Splatky dosavadnich dlouhodobych zavazki 832
Potfeba reprodukce majetku 1788
Zbyva po thradé splatek zavazkil a po zajisténi reprodukce majetku 3201

Celkovy finanéni prostor z béznych pfijma uréeny ke kryti dlouhodobych zavazki
samospravy v tis. K&

5821

/ 11446

[ Mandatorni vydaje (b&Zné vydaje sniZené o opravy a udriovani poz. nezahrnuje splatky dlouhodobych zévazkd)

O Celkovy prostor ke kryti dlouhodobych zavazkd samospravy

www.cityfinance.cz

Jenstejnu zbyvalo v roce 2016 z béznych prijmd po pokryti provozu (bez
oprav) celkem 5,8 mil. K& ke kryti zavazk{ a oprav. KdyZ obec uhradila je&té
splatky dosavadnich dluhG 0,8 mil. K& a méla by pokryt také reprodukci majetku
1,7 mil. K¢ (viz dale v casti vénované obnové majetku), i tak by stale zbyvalo
3,2 mil. K¢ (viz tabulka nad grafem vyse). Znamena to, ze Jenstejn ma financni
prostor k rlstu, proto’e je schopny finanéné zajistit provoz, Ghradu
dlouhodobych zavazkii, véetné reprodukce majetku.
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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

Graf 9: Vyvoj mimoradnych investic¢nich prijml Jenstejna
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Jenstejn po dlouhé dobé zacal Cerpat investi¢ni dotace (od roku 2015) a ozivil
investice. Obec za posledni 4 roky ziskala 8,7.mil. KE mimoradnych
investi¢nich ptijmd, ztoho 8,3 mil. K& investi¢nich dotacich a 0,4 mil. K¢&
kapitalovych pFijmu. Jenstejn za posledni 4 roky investoval vice nez 23 mil. K¢,
tj. obec prilila za 4 roky na investice 14,3 mil. K¢ dalSich financi. Investice byly
kryty pfevazné z vlastnich ptijmd, event. na konto provoznich dotaci, jak ukazuji
dalsi grafy. Dlouhodobé kryly investic¢ni dotace pouze 1 investic.

Graf 10. Mimoradné prijmy a investice Jenstejna
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Graf 11. Podil kryti investic z dotaci a vlastnich zdrojl Jenstejna
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Zdroj: MF CR, propocty www.cityfinance.cz
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Graf 12. Vyvoj struktury vydajd Jenstejna
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Jenstejn realizuje dynamickou politiku nardstu investic i béznych vydajt,
ktera odpovida ristu poctu obyvatel v obci. Samoziejmé, Ze je s tim spojeno
riziko spoc¢ivajici ve schopnosti udrzet po kontrolou rist b&Znych vydajd ve vazbé
na rdstu prijmG a obyvatel obce. Ridit finance a projekty obce v situaci
dynamickych zmén a rlistu obce je narocné a vzdy je s tim spojené riziko
udrzet bézné vydaje pod kontrolou. To se vSak dosud obci Jenstejn daFi.
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Graf 13. Podrobnéjsi vyvoj béznych vydajd Jenstéjna
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Klicovym uUdajem pro sledovani finanéniho zdravi obce je za normalnich
okolnosti ukazatel provozniho salda hospodareni, ktery znamend rozdil mezi
béZznymi prijmy (vcéetné neinvesti¢nich dotaci) a béznymi vydaji. Za bézné prijmy
oznalujeme véechny pfijmy, vyjma kapitalovych ptijmi (prodeji majetku)
a investi¢nich dotaci. Bézné vydaje jsou vydaje na bézny provoz a udrzbu, vcéetné
obnovy majetku (neinvesti¢ni). Jsou to tedy vSechny vydaje vyjma investic.
Provozni saldo hospodareni znamena fakticky vlastni finance, které roc¢né zbyvaji
na ,volnou uUtratu"“, tedy na investice, ale také na budouci reprodukci majetku, na
splatky dluhd & na Uspory, a tedy tvorbu rezerv. Proto banky pfi Zadostech o Gvér
stav a vyvoj ukazatele provozniho salda velmi bedlivé posuzuji a sleduji ho také
v prib&hu &erpani a splaceni Gvéru. Oviem banky zajima hlavné to, zda bude mit
samosprava na splatky, ale uz se nezajimaji o stav majetku, pokud jim
samosprava neruci za Uvér. Provozni saldo vyjadruje jakousi ,rocni financni silu®
samospravy, a tedy ro¢né generovany potencial pro investice, ale také pro obnovu
majetku samospravy, splaceni dluhd na tvorbu finanénich rezerv apod.

Provozni saldo je silnou strankou financi obce, jak ukazuji grafy dale.
Provozni saldo presahuje 4 mil. K& (24 % bé&Znych pfijmd) a je nadale vyborné
a stabilni s dobrym trendem od roku 2012.
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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

Graf 14. Vyvoj provozniho salda Jenstejna

Provozni saldo v tis. K¢ www.cityfinance.cz
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Také po zajisténi splatek mélo provozni saldo stabilni vysi a dobry trend.
Situace je vyborna jak v provoznim saldu, tak v provoznim saldu po Uhradé splatek
dlouhodobych dluhd.

Graf 15. Vyvoj provozniho salda Jenstejna po Uhradé splatek dluhi
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Graf 16. Vyvoj kryti béznych vydaji béznymi pFijmy Jenstejna

Bézné prijmy, béZné vydaje a provozni saldo v tis. K¢ www.cityfinance.cz
20000
15000 //
0 /\/ |
5000 eer T ~s =
- R
——— _"( S
,’y‘ - ~— =
l’
0 ’
’
’
.
-5000
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
B&7né vydaje (provozni) 10 041 6837 5600 7260 7862 7940 10586 13134
e B&7né piijmy (vCetné neinvesti¢nich dotaci) 7 602 9 660 8015 8716 10 857 13 064 14 039 17 267
= == PROVOZNI SALDO (tis. K&) -2439 2823 2415 1456 2995 5124 3453 4133

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Financni kondice Jenstejna je dlouhodobé stabilni a vyborna. Provozni saldo
bylo v roce 2016 celkem 24 % na bé&znych pfijmech s tim, Zze prdmér CR vyrazné
presahne 25 % (vysledky jesté nejsou), ale i tak je Jenstejn s ohledem na

vysoky podil oprav a investic ve vyborné a nebyvale stabilni financni
kondici.

Graf 17. Porovnani provozniho salda Jenstejna k priméru v CR

Vyvoj podilu provozniho salda na béznych pfijmech v porovnani's priméremv €R

39%
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I % Podil provozniho salda na béznych
pfijmech
—— REPUBLIKOVY PRUMER % podilu
provozniho salda na béZznych pfijmech

-32% 29% 30% 17% 28% 39% 25% 24%
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www.cityfinance.cz

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Stabilni a vyborné provozni saldo zajistuje moznost novych investic obce.
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Tabulka 4. Vyvoj provozniho salda Jenstejna

ov§em POZOR, bez zohlednéni odpisti majetku! tis. K¢
Udaje (&isla znaé&i druhové élenéni rozp. skladby) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1+2+41|Bézné prijmy (v€etné neinvesti¢nich dotaci) 7 602 9 660 8015 8716 10857 13064 14039 17 267
5[Bézné vydaje (provozni) 10041 6837 5600 7 260 7 862 7940 10 586 13134
8124|Uhrazené splatky dlouhodobych pujéek [8) 0 0 [8) 0 931 879 832
PROVOZNIi SALDO (tis. K&) -2439 2823 2415 1456 2995 5124 3453 4133
Zbyva po uhrazeni splatek uvéru (tis. K&) -2439 2823 2415 1456 2995 4193 2575 3301
% Podil provozniho salda na béinych pfijmech -32% 29% 30% 17% 28% 39% 25% 24%
REPUBLIKOVY PRUMER % podilu
provozniho salda na béznych pfijmech 17% 22% 18% 20% 24% 22% 25%
Stav na bankovnich Gctech (tis. K¢) 457 3414 4630 11363 9036 10112 11254 11 066 tis. K¢
Provozni saldo po uhradé splatek avér +
stav na bankovnich uétech predchoziho 310, 3280 5828 6086 14358| 13229 12686 14 555| Suma od 2013
roku (tis. K¢)
Zména béznych pfijmu (tis. K&) -295 2058 -1645 701 2141 2207 975 3228 8 551
Zména bé&Znych vydaju (tis. K&) -4730 -3204] -1237 1660 602 78] 2646 2548 5874

Zdroj: MFCR, propocty www.cityfinance.cz

Od roku 2013 se bézné prijmy Jenstejna vyvinuly |épe nez bézné vydaje.
Vysledkem bylo zlepseni provozniho salda o 2,7 mil. Kc.

Do obnovy majetku sméruje vyznamny objem financi obce a obec postupné
modernizuje majetek. Tento vliv, jak je zfejmé z dosud uvedeného, zpUsobuje
srazeni provozniho salda opticky nize v pfimé vazbé na objem oprav realizovany
prostfednictvim obce. Majetek Jenstejna, presnéji jen stavby, predstavuji
zrozvahy cca 48 mil. KE Velmi orientacné obec potrebuje na obnovu
dlouhodobého majetku typu staveb alespori 1 mil. K¢ ro¢né, idealné 2 mil. K¢'°
(z Ucetnictvi odpisy dlouhodobého majetku za 2016 byly 1,7 mil. K&). Skutecna
potfeba bude s jistotou vysSSi neb Ucetnictvi v pripadé verejné spravy bohuzel
neodrazi skutecnou hodnotu, a hlavné stav majetku. Obnova majetku obce je
vicezdrojova a realizuje se predevsim tfemi zplsoby:

1. zplsobem bé&Znych vydajl obce (U&et 511 - opravy a udrzovani);
2. investicemi;
3. prispévky na obnovu majetku organizacim obce (investi¢nimi

i neinvesti¢nimi).

Jenstejn zodpovédné zajistoval finance na reprodukci svého majetku tim,
Ze trvale vynakladal do obnovy majetku vyssi ¢astku nez odpisy (vyplyva z dalSiho
grafu, kde cervena cCara predstavuje odpisy, tedy minimalni potrfebnou castku
na obnovu majetku samospravy). Naopak od roku 2012 Jenstejn prilil k potrebé
obnovy majetku ve vysi cca 5,4 mil. KE dalsich 27 mil. K€ (na opravach
a investicich, minus odpisy, ovsem vcetné novych staveb). Graf ukazuje limit
nutné obnovy majetku vyznacenym cervenou ¢arou a vydaje na opravy a investice
(sloupcové grafy).

10 Odpisy - obce od roku 2012 povinné odpisuji a odpisy maji slouzit k financovani oprav
a obnovy dosavadniho majetku. Tento Udaj je zjistén z Gcetniho vykazu zisku a ztrat (tzv.
vysledovka, Gcet 551).
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Graf 18. Vyvoj financovani obnovy majetku Jenstejna v tis. K¢, véetné
investic
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e==(Odpisy dlouhodobého majetku* 793 899 970 967 1788

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Pokud bychom vydaje na opravy (bézné vydaje) pricetli k provoznimu saldu (rozdil
b&Znych pfijmd minus b&Zné vydaje), dostali bychom celkovou vys$i roéniho
finanéniho potencialu obce, s védomim potieby splatek dluhl a s védomim, Ze
i opravy mohly byt dopovany dotacemi. Jendtejn miZe vyuZit az zmifiovanych
5,8 mil. K¢ ro¢né k iuhradé svych zavazki, vcéetné reprodukce majetku.
Tato castka byla stabilni od roku 2014.

Graf 19. Vyvoj financniho potencialu Jenstejna bez rezerv a bez odpoctu
splatek dluhd
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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

KdyZ zohlednime jesté likvidni finanéni aktiva (zlstatky na Gétech), o kterych
mohla rozhodovat samosprava a pricetli bychom je k financim, které zbyvaly
v jednotlivych letech z provozniho salda, a naopak odecetli splatky dluhg,
vyborny vyvoj finan¢niho potencialu od roku 2013 se potvrdil.

Graf 20. Vyvoj celkového financniho potencialu Jenstejna s rezervami

Okamzity finanéni potencial samospravy v tis. K¢
(Provozni saldo po Uhradé splatek tvérd + stav na bankovnich ucétech
pfedchoziho roku)
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www.cityfinance.cz

Graf 21: Zakladni financni aktiva a provozni saldo Jenstejna

Provozni saldo a stav na bankovnich uétech www.cityfinance.cz
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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

Jenstejn disponoval financni rezervou!!l. Na konci roku 2016 bylo na uctech
obce priblizné 11 mil. K€. Financni likvidita obce je silna a dostacuje také ke
kryti financovani investic ¢i FeSeni krizovych stavd.

Jenstejn na konci roku 2017 planuje zlstatek dlouhodobych zavazk priblizné
10 mil. K¢. Splatky ma obec nastavené zbytecné rychlé a neprospivaji
budouci financni likvidité obce. Diky aktudlné vyborné a stabilni financni kondici
obce s dobrym trendem a stabilnimi prijmy se zvysil strop bezpec¢ného zadluzeni
na 30 mil. K&2 (pGvodné 20 mil. K¢&).

Graf 22. Vyvoj dlouhodobych uvérl a splatek Jenstejna

Dlouhodobé bankovni uvéry v tis. K¢ Splatky dlouhodobych banléovnéch uveérq v tis. K¢
& &

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz, *zmény vyplaceni socidlnich dévek a 2013 zména tzv. RUD

Dlouhodobé pohledavky!® Jenstejna byly velmi nizkych 250 tis. K¢, takze
nehraji roli svou vysi ve vyhledu.

Graf 23. Vyvoj dlouhodobych pohledavek Jenstejna

Dlouhodobé pohledavky za dluzniky v tis. K¢

250

0 0 0 0
2012* 2013* 2014 2015 2016

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz, *zmény vyplaceni socidlnich dévek a 2013 zména tzv. RUD

11 7akladni b&zny Ulet a Géty fondl. Souty GEtd 068+231+236+241.

12 Jedna se o odborny odhad. Vychazime z vyse a trendu provozniho salda, trendu béznych
pfijmt, vyhledu dafiovych pfijmli a zohledfujeme vnéjsi i vnitfni rizika. Provozni saldo
a vydaje na opravy jsou zdrojem umorovani dluhu a predpokladdme, ze samosprava by
méla byt schopna nejpozdéji do 10-ti let vytvorit finance na Uplné umoreni dluhu. P¥i
pomalejsim splaceni v pfipadé potfeby realné dluh do max. 20 let bezpecné splatit.

13 ¢ty 462 az 471 z ucetniho vykazu rozvahy.
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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

Zavér financni analyzy

Financni zdravi Jenstejna hodnotime aktudlné zndmkou A tedy vyborné. Tuto
znamku opirame o:

e A (vybornou) finan¢ni kondici Jenstejna odvozujeme predevSim z trendu,
stability a vyborného vysledku provozniho salda. Vyborna byla financni politika
na strané b&znych vydajl i zvy$eny podil investic, coZ odpovidalo rlstu obce.
Vybornou finanéni kondici podtrhovala stabilni zakladna prijmd, kterd dava
dobré vyhlidky do budoucna.

e A- (vyborny s minusem) stav financi zakladame na vyborném stavu
financnich rezerv a likvidité. Minus je udéleno za dluh, ktery je sice nizky, ale
planovana vysoka vyse splatek omezuje vyhlidky financni likvidity obce.

Obrazek 4. Rating - hodnoceni financ¢niho zdravi Jenstejna

2\

®

Stav financi

(. T o Y o TR w = R =

—~ E D C B A
=

Finanéni kondice
“sila, power"

POZ. Skala znamkovani A nejiepsi, mésto pak predstavuje symbol planetiy.
Cim dale a vyse od "siunce” se v matici planetka nachazi, tim Iépsi financni zdravi obee.
® Ludek Tesar, Cityfinance, www.cityfinance.cz

Rizika a prilezitosti financi obce spocivaji predevsim ve vnéjsich vlivech
zalozenych na rdstu ekonomiky, dotacich a vyvoji poctu obyvatel. Hlavni rizika
vnitfni spocivaji ve schopnosti obce Fidit financ¢ni likviditu ve vazbé na investice
a schopnost pracovat s dotacemi.
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Dale uvadime pro rekapitulaci SWOT analyzu financi (Fazeno dle vyznamu).

Tabulka 5. SWOT analyza financi obce (Fazeno sestupné dle vyznamu)

Silné stranky financi

Slabé stranky financi

Vyborné provozni saldo.

Stabilni trend provozniho salda.

Finanéni rezerva.

Rist poctu obyvatel.

Stabilni bézné pFijmy, zejména vysoky podil
danovych.

Dostatek finan¢ni kondice a zodpovédné vydaje
na reprodukci majetku (opravy)
a investice.

Financ¢ni nezavislost na dotacich - pomérné
dostatek vlastnich moznosti obce do budoucna.

Prilezitosti financi

Ohrozeni (rizika) financi

Zavadeéni novych technologii a investice
snizujici provozni vydaje (zateplovani,
alternativni zdroje energie apod.)

Rizika plynouci z dotaci.

Uvazlivé vyuziti dotaci nového obdobi.

Netimérny rlst provoznich vydaji s nartistem
c¢innosti.

Stagnace b&Znych pfijml obce vlivem vné&jsi
ekonomiky.
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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

Strednédoby vyhled rozpoctu

Jenstejn dostoji svym dosavadnim zavazkim. Pro stfednédoby vyhled
rozpoctu je vychozim rokem rok 2018%, i kdyz vyhled uvadi také rok 2017, aby
byl vyhled pomocnym nastrojem financniho planovani s kontinuitou.

Doporuceni

1. Zvysit investicni moznosti a soucasné posilit financni likviditu prijetim
Investicniho Gveérového ramce az do vyse 30 mil. K¢ - vyuzit finance na
investice ¢erpané v horizontu 3 let s rozlozenim splatek na 20 let, coz by pfri
plném Cerpani prineslo snizeni splatek oproti soucasnosti o 300 tis. K¢ ro¢né
a zaroven by se zvysila investi¢ni kapacita o 20 mil. K¢ a obec své potrebné
projekty zajistila rychleji. Pfipadné rozlozit splatky soucasnych 10 mil. K¢, ¢imz
by klesly splatky o 1,3 mil. K& roéné a obec by si o to vice prostfedkl uvolnila
pro soucasnost.

2. Nadale je Zadouci udrzet zvyseny diiraz na investice inovujicich a budujici
potfebny majetek a infrastrukturu obce. Jinak receno, doporucujeme obci
realizovat vétsi spektrum svych planovanych akci, zejména téch s pozitivnim
dopadem do provozu (snizeni provoznich vydajd).

14 Dle zakona ,rok nasledujici po roce, na ktery se sestavuje rozpocet", sestavuje se na
dobu minimalné 2 az 5 let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje rozpocet.
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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

Definice financ¢niho potencialu

Jenstejn pri dodrzeni stfednédobého vyhledu rozpoctu bude schopny nasledujicich
5 let, pocinaje rokem 2018 do 2022:

A.

Vygenerovat minimalné cca 22,4 mil. K¢ z provozniho salda (bézné prijmy

- béZzné vydaje), s tim, ze:

e - 8,4 mil. K¢ bude potieba na Umor aktualniho dluhu;

e Vysledkem je 14 mil. K¢ vlastnich financi k vyuziti v daném obdobi a v tom
je 8,5 mil. K& na reprodukci majetku (opravy a investice dosavadniho
majetku obce).

Vyuzit financ¢ni rezervu s predpokladem 11 mil. K€ (po zajisténi rozpoctu
2017)

PFi vyuziti limitu bezpecného dluhu bude moci Jenstejn v letech 2018 az 2022
operovat s celkem az dalSimi 20 mil. K¢ do bezpec¢ného stropu zadluzeni.
Podle zakona o rozpoctové odpovédnosti je treba myslet na splatky kazdého
dluhu nad 9,5 mil. K& (60 % prdméru pfijmU za 4 roky), které musi byt
zajistény ve vysi 5 % dluhu nad tuto hranici. Aktualné samosprava ovladala
castku 5,8 mil. K¢ po pokryti provozu obce bez oprav a z toho 4,1 mil. K&
¢inilo provozni saldo (viz Graf 19. Vyvoj financniho potencialu Jenstejna
bez rezerv). Kdyby $la na splatky dluht neceld %2 provozniho salda (tedy po
zajisténi reprodukce majetku), mdze Jenstejn naprosto bezpecné splacet
2 mil. K€ roc€né s tim, ze minimalné 2 mil. K¢ ro¢né stale zbyde z provozniho
salda, tedy po pokryti 1,7 mil. K& oprav. 2 mil. K& iumoru ro¢né, pri rozlozeni
na 20 let je 40 mil. K¢, ale pocitdme radéji se Sirokym spektrem rizik a strop
bezpecného zadluzeni posuzujeme jesté o 10 mil. KC nize a zaroven 2x prisnéji
nez bankovni standardy, ¢imz zvySujeme financni bezpecnost obce.

Zavér financnich moznosti Jenstejna v letech 2018 az 2022

Jendtejn dostoji svym dosavadnim zdvazkim a bude schopny pokryt i své
investi¢ni plany v letech 2018 az 2022 do vyse 25 mil. K¢ vlastnich financi po
Uhradé splatek dosavadnich zdvazkl a v pfipadé potfeby bude moci obec vyuzit
az 20 mil. K¢ nového investicniho vérového ramce. Celkem bude Jenstejn
schopny disponovat v 5 letech (2018 az 2020) s 45 mil. K¢ pri dosazeni stropu
bezpecné zadluzenosti s vyuzitim rezerv bez dotaci a kapitalovych prijmi.

Prehled financnich moznosti Jenstejna znazornuji dale grafy a tabulky.
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Stfednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

Graf 24. Znazornéni financnich moznosti Jenstejna na obdobi 2018 az
2022 po uhradé provozu bez dotaci a kapitalovych pFijma v mil. K¢

Predpokladané celkové finanéni moZnosti mésta na 5 let v mil. K¢
(od r. 2018 do r. 2022)
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wwnw cityfinance.cz

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

Predpoklady pro plnéni strednédobého vyhledu rozpoctu

Strednédoby vyhled rozpoctu je pojat, vzhledem k aktudlni ekonomické situaci
a progndze financi CR, konzervativnéji na strané piijmQ, nez jak poéitd MF CR.
Stfednédoby vyhled rozpoctu nezahrnuje vydaje na reprodukci majetku
v doporucené vysi 1,7 mil. K¢ rocné mil. K¢, ty jsou v disponibilnich zdrojich,
a naopak jiz v sobé zahrnuje na obdobi let 2018 az 2022:

Rezervy na kryti provoznich vydajd ve vysi celkem 10,3 mil. K¢&;

Rist vydajli na platy o 4 % roc¢né dle o¢ekavani respektujicich nafizeni vlady;
Rdst prispévku na vykon statni spravy v roce 2018 o avizovanych 5 %;
Skepticky vyvoj danovych p#ijma oproti predikci MFCR (vyhled podita
s pouze 3,6 % ro¢nim primérnym ristem dafiovych pFijmuU oproti dosavadnimu
dlouhodobému roénimu klouzavému priméru 12,4 % od roku 2000);

Udrzeni provozniho salda nad 3 mil. K¢;

Zahrnuje Ghradu splatek dlouhodobych dluh{ ve vy&i 8,4 mil. K¢&.

LUDEK TESAR

w—C|TYFIN
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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

Pravidla rozpoctid pro stabilitu financi samospravy

N&sledujici ukazatele a pravidla pro sestavovani rozpoc¢tl vedou k udrZeni
a stabilizaci pInéni Fizeni financi. Dodrzovani ukazatelQ finanéniho zdravi se projevi
v zajisténi stability a dobrého trendu financi samospravy.

1. PRAVIDLO: Dobry trend financovani provozu - Bézné prijmy volebniho
obdobi by se mély celkem vyvinout |épe nez bézné vydaje (nebo stejné) a mély by
tak byt sestavovany také rozpocty na kazdy rok.

2. PRAVIDLO: Dobry provozni vysledek - idealni provozni saldo je 4 mil. K¢
(nebo 25 % béznych piijmd, coZ byl v roce 2015 primér v CR!5) a excelentni
5 mil. K&. Bézné prijmy musi az na vyjimky let vysokych oprav prevysSovat bézné
vydajels, s jistotou je tfeba mit vzdy finance alespofi na splatky dluhd. Ovéem je
tfreba myslet také na rezervy a financni pozadavky na rekonstrukce majetku.

3. PRAVIDLO: Dluhy pod kontrolou - bezpeény strop zlstatku dlouhodobych
aveérd (resp. zavazkl) je aktualné 30 mil. KE.

Podrobny stfednédoby vyhled rozpoctu uvadi tabulky a grafy dale.

15 Rok 2016 dopadne jesté Iépe.

16 Vyjimku mohou tvofit rozsahlé mimoradné opravy a rekonstrukce. Tyto mimoradné
vydaje je vsak lépe, pokud to lze, evidovat jako investice.
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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

Dopady stfrednédobého vyhledu rozpoctu do financi

Dodrzeni vyhledu by mélo nasledujici dopad do financi obce.

Graf 25. Zobrazeni vybranych ukazateld stfrednédobého vyhledu rozpoctu
Jenstejna
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Zdroj: MFCR, *2013 podstatnéjsi novela RUD

Graf 26. Vyhled financniho kryti bézného provozu Jenstejna

Vyhled finanéniho kryti provozu v tis. Ké www.cityfinance.cz
20 000
18 000
16 000 %
14 000 '/
12 000
10 000
8000
& 000 g
4000 -~ S ~. - ==
2000 - e
o Rozpof | 2018 2019 2020 2022
2012% | 2013* | 2014 | 2015 | 2016 etzgl? vihled | vihled | vihled | vihled
e BéEné vydaje (provozni) 7260 | 7862 | 7940 (10586 | 13134 (13219 (12295 | 11 875 | 11545 | 11 895
S==Bein¢ pﬁjmvILE;t:j]"EiWES“E"EEh 8716 | 10857 | 13064 | 14039 | 17 267 | 14 296 | 15 295 | 15 875 | 16 545 | 17 295
=== PROVOZNI SALDO (tis. KE) 1456 | 2995 | 5124 | 3453 | 4133 | 1077 | 3000 | 4000 | S000 | 5400

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem

02.03.2017

Tabulka 6. Vyhled provozniho salda Jenstejna

tis. KE
T dmi . R - - Rozpoget| 2018 2019 2020 2022 CELKEM
Udaje (&islz znaéi druhové Elenéni rozp. skladby) 2012 2013 2014 20145 2016 2017 wihled vihled wihled wihled | 2018 a 2022
142441 |BéZné pfijmy [vEetné neinvestitnich dotaci) 8716 10 857 13 064 14 039 17 267 14 296 15 295 15 875 16 545 17 295 65 010
5|B&iné vydaje (provozni) T 260 7862 7940 10 586 13134 13219 12 295 11 875 11 545 11 895 A7 610
a PROVOZNI SALDO (tis. K&) 1456 2 995 5124 3453 4133 1077 3000 4 000| 5 000 5 400/ 17 400|
% Podil provozniho salda na b&Znych
pfijmech 17% 28% 39% 25% 24% 8% 20% 25% 30% 31%
b Uhrazené splatky dlouhodobych phjgek 0 0 931 879 832 1 680 1650 1 680 1650 1 680 6 720
c=a-b Zbyva po uhrazeni spldtek Uvard (tis. KE) 1456 2995 4193 2575 3301 603 1320 2320 3320 3720 10 680|
stav na bankovnich détech (tis. KE) 11 363 9 036 10112 11 254 11 066 11 066 12 356 14 706 18 026 25 066
escrg  rovomisaldopolhrac@splitek verlistav | goael 0 355|  13220| 12686 14555 10463 12386 14706| 18026 21746
na bankovnich Gétech pfedchoziho roku (tis. KE)
f Stavby (tis. KE) 48 922 48 678 48 814
% ZMENY BEZNYCH PRUMU 9% 25% 20% 7% 23% -17% 7% 4% 4% 5%
% ZMENY BEZNYCH VYDAJU 30% 5% 1% 33% 24% 1% -7% -3% -3% 3%
ZMENY BEZNYCH PRIJMU (tis. KE) 01 211 2 207 975 3228 -2 971 999 580 670 50| 2 999
ZMENY BEZNYCH VYDAJU (tis. KE) 1 660 602 78 2 646 2 548 85 -924 -420 -330 35[]' -1 324'

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz, POZ. *2013 podstatnéjsi novela RUD

Graf 27: Vyhled provozniho salda Jenstejna po Uhradé splatek dluhi

www cityfinance.cz
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2012* | 2013* | 2014 | 2015 2016 | OZPOCE] < - - -
2017 vyhled vyhled wyhled wyhled
C—IPROVOZNI SALDO (tis. k&) 1456 | 2995 | 5124 | 3453 | 4133 | 1077 | 3000 | 4000 | 5000 | 5400
w74 po uhrazeni splétek dvérd (tis.K&)| 1456 | 2995 | 4193 | 2575 | 3301 | -603 1320 | 2320 | 3320 | 3720

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Podrobné informace stfrednédobého

vyhledu rozpoctu

uvadi dale tabulky.

LUDEK TESAR

= CITYFINAN CE

Cislovana stranka 16 z 41



Strednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017

Priloha 1. Strednédoby vyhled rozpoctu - tabulkova cast

Pro stfednédoby vyhled rozpoctu je vychozim rokem rok 20187, Tabulky obsahuji
pro srovnani skutecnosti predchozich let a pripadné aktudlni rozpocet.

Dulllezité upozornéni!

e Objem investic bude kazdy rok vyssi o prijaté investic¢ni dotace. Ve
vyhledu neni s investichimi dotacemi pocitano. Zbyly financni
potencidl je kumulovan z prebytku provozniho salda do financnich rezerv,
coz znamend, ze tyto mohou a budou vyuzity na investice a opravy
majetku. Provozni dotace na strané prijmd a vydajd plsobi neutrdlné na
saldo, ale budou zvedat obrat prostfedkl prijatych a vydanych. Celkové
saldo hospodareni by se vlivem prijatych investi¢nich dotaci ménit nemélo
s vyjimkou Fizeni cash flow v letech.

e Kazdy prodej dalSiho majetku promitnuty do kapitalovych pFijmé navysi
oproti vyhledu prijmy. Kapitalové vydaje obsahuji ve vyhledu nulové
hodnoty s tim, Ze je stanoven jejich limit kryty z vlastnich pfijmd a pripadné
avizovanych prodeji majetku. Cerpani limitu kapitdlovych vydajG dle
projektd a dotaci stanovi samosprava v rozpoctu.

e Moznost cerpani Gvérl je stanoveno bezpec¢nym limitem krytym
dostatec¢né provoznim saldem.

17 Dle zakona ,rok nasledujici po roce, na ktery se sestavuje rozpocet"
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Stfednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 02.03.2017
Tabulka 7. Podrobny strednédoby vyhled rozpoctu Jenstejna
Rozpoétovy vyhled tis. K€ |rocni zmény
cet| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |“isimens rEnIPimEr
AP Udaj 2015 | 2016 |RozPocer) 2 3 3 ' ' HEMENS g6 zména
- vyhled | vyhled | wyhled | wyhled wyhled P 20222018
1 1|Dafiové pfijmy 11394 13 429 12 757 13 795 14 375 15 045 15 495 15795 124 3,6
2 1111|DPFQ ze zdvis|é Einnosti 2171 2529 2600 2900 3100 3400 3 500 3600 60
3 1112|DPFO OSVC 412 857 170 100 130 150 150 150 12,5
4 1113|DPFO zviastni sazba (sraZkova) 261 271 270 250 250 250 250 250 oo
5 1121|DPPO 2421 2803 2600 2 900 3100 3300 3 500 3600 60
6 1122|DPPO za obce 132 184 184 180 180 180 180 180 oo
7] 1211|DPH 4445 5132 5400 5800 5950 6100 6 200 6 300 22
8 133 aZ 135|Mistni poplatky 762 823 799 800 800 800 800 800 0o
9 1361|Sprévni poplatky 6 15 14 15 15 15 15 15 0,0
10 1511|Dafi z nemavitosti 784 815 720 850 850 850 900 900 1.5
11 2|Nedafiové pfijmy 1194 1542 984 900 900 900 900 900 402 0
12 21|Pfijmy z vlastni €innosti a odvody 726 650 704 700 700 700 700 700 00
13 22|Prijaté sankéni platby a vratky 1 0
1 2 E}r,‘ljr:;’z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedafi. 401 581 280 200 200 200 200 200
e . Suma 2018
15 24|Pfijaté splatky pljcek 180 0 a7 2022
16 3|Kapitalové prijmy 75 0 703 0 0 0 0 0 0
17 4|Prijaté dotace (transfery) 2733 9327 4162 600 600 600 600 600 3245
18 41|Neinvesti€ni pfijaté dotace (transfery) 1452 2296 555 600 600 600 600 600 eX]
20 42|Investiéni pfijaté dotace (transfery) 1281 7031 3 607
z toho: 4112 a 4212 - neinvestiéni a investicni doface
ze SR - souhmného dotacniho vztahu 195 202 405 425 425 425 425 425 90
2 1+2+3+4| PRIJMY CELKEM 15 394 24 298 18 606 15295 15 875 16 545| 16 995 17 295 12,7 33
22| 5|Béiné vydaje 10 586 13134 13219 12 295 11875 11 545 11 995 11 895 20,2 -0,8
23 50|Wydaje na platy, ostatni platby za praci a pojistné 2445 2785 2384 2500 2600 2700 2 800 2900 40
24 51|Neinvestini nakupy a souvisejici vydaje™ 5941 6003 5 543 4000 4000 4000 4000 4 000 00
25 52|Neinvesticni transfery soukromoprawnim subjektum 141 161 196 150 150 150 150 150 00
26 53|Neinvestiéni transfery vefejnopravnim subjektim. . 1958 3941 3674 3000 3000 3000 3000 3000 0.0
. - o|Neinvestiéni transfery obyvatelstvu a mezin. org., pajéky obyv. Suma 2018
27 sans a ostatni neinvestiéni wdaje 130 24 50 ai 2022
28 Rezerva na béZné vydaje 0 1372 2645 2125 1695 2045 1845 10 366
29| ggl'?::l?l;le vydaje (vyhled je BEZ INVESTICNICH 2762 12157 8707 0 0 0 0 0 0
30 5+6|VYDAJE CELKEM 13 348 25 291 21926 12 295 11 875 11 545 11 995 11 895 26,7 -08
N .21 -.30|SALDO PRIJMU A VYDAJU 2047 993 -3 320 3 000 4 000 5 000 5 000 5 400 20,0
32 1+2+41|B&2né piijmy (vietné neinvestinich dotaci) 14 039 17 267 14 296 15 295 15 875 16 545 16 995 17 295 12,9 3.3
33 5|BéZné wydaje (provozni) 10 586 13134 13219 12 295 11875 11545 11 995 11 895 202 51?3022!?8
34 #.32-£.33|PROVOZNI SALDO 3 453 4133 1077 3 000 4000 5000 5000 5 400) 22 400
35 8123|PFijaté dlouhodobé pijeky 0 0 5 000 0
36 8124|Uhrazené splatky dlouhodobych zavazki 879 832 1680 1680 1680 1680 1680 1680 8 400
37| F.31+1.35-136|Zména stavu na Uétech a finanéniho majetku 1168 -1825 0 1320 2320 3320 3320 3720
38 8[FINANCOVANI ("+" je dalsi "dluh”, "-" opak) 2047 993 3320 -3 000 -4 000 -5 000 -5 000 -5 400
39 F.21+7.35|Pfijmy veSkeré (vEetné dluha) 15394 24 298 23 606 15 295 15 875 16 545 16 995 17 295
40|  F.30+7.36+7.30|Vydaje veskeré (vietné splatek a dspor) 15394 24 298 23 606 15 295 15 875 16 545 16 995 17 295
Lyl i.38-.39| Kontrolni saldo aplné {véetné financovani) 0] 0 0 0 0 0] 0] 0]
S 2018
42 Zakladni b&2ny et a od 2014 také ity fondd** 11254 11 066 11 066 12 386 14 706 18 026 21346 25 066 :?2022
43 i.34.1.36|Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek Gvérd 2575 330 603 1320 2320 3320 3320 3720 14 000
g ETEITROM o oys 2akiadna 12782 15173 141s6) 15120 15700 16370 15820 17120
4112 a 4212
f.36+leasing pol.
45| 5178 +(droky pol.|Dluhova sluZba 879 832 1680 1680 1680 1680 1680 1680
5141
46 7 4517 44 *%|Ukazate| dluhové sluZby 6.87% 5.48% 11.88%| 11.11%| 10.70%| 10.26% 9.99% 9.81%
A7 rozvaha|Dlouhodobé bankovni zavazky (ivéry) 7597 6 766 10 086 3 4086 6 726 5 046 3 366 1686
48 rozvaha(Dlouhodobé pohledavky (Uget 462 az 471) 0 250 250 250 250 250 250 250 fis. K&
49 rozvaha|Stavby (icet 021) 48 283 Suma 2018 ai 22|
50 Reprodukee dlouhodobého majetku (doporugeny Gdaj) 1700 1700 1700 1700 1700 8 500
Zbyva na cile, véetné reprodukce majetku, po uhradé
51 i.43|piijatych zavazki (bez piijatych avéni, investiénich 1320 2320 3320 3320 3720 14 000
dotaci a kapitalovych pfijmu)
Vysvétlivky: RUD = rozpodtové urdeni dani (zakon & 24312000 Sb.) **soucty (&t 066++231+236+241 DOPORUCENY UDAJ tis. K¢
STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU 0 000

POZ. Rozpis tfid, pfipadné seskupeni poloZek je ekvivalentem "Z toho:”
2001 velka novela RUD *2003 vznik ORP obei s roz&Fenou plsobnosti podle zakona &. 314/2002 Sb.,

Zdroj: www.cityfinance.cz

9 592

je 60%  pfijmi za 4 roky

LUDEK TESAR

Cislovana stranka 18 z 41



Stfednédoby vyhled rozpoctu obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem

02.03.2017

Tabulka 8. Podrobny strednédoby vyhled rozpoctu Jenstejna s pohledem na
finance od r. 2012

Rozpoétovy vyhled tis. K¢
. s tidéni - . . Rozpoget| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
p | Crunowe tideni Udaj 2012° | 2013° | 2014 | 2016 | 2016 P - - g - -
dle rozp. skladby, 2017 whled | whled | vyhled | wyhled vyhled
1 1|Daitové pfijmy 7715 9 500 11233 11394 13429 12 757 13795 14 375 15 045 15 495 15795
2 1111|DPFO ze zavislé Einnosti 1353 1 666 2135 2171 2529 2 600 2900 3100 3400 3500 3600
3 1112[DPFO OSVC 581 561 469 412 867 170 100 130 150 150 150
4 1113|DPF O zviastni sazba (srazkova) 204 152 237 261 271 270 250 250 250 250 250
5 1121|DPPO 1308 1765 2253 241 2803 2600 2900 3100 3300 3500 3 600
6 1122|DPPO za obce 68 60 60 132 184 184 180 180 180 180 180
7 1211|DPH 2887 3 817] 4584 4445 5132 5400 5800 5950 6100 6200 6300
8 133 aZ 135|Mistni poplatky 629 714 710 762 823 799 800 800 800 800 800
9 1361[Spravni poplatky 4 10 3 6 15 14 15 15 15 15 15
10 1511|Dan z nemovitosti 686 723 783 T84 815 720 850 860 850 900 900
11 2|Nedaiiové piijmy 708 989 141 1194] 1542 984 900 900| 900] 300 900]
12 21|Pfijmy z vlastni &innosti a odvody 469 788 709 726 680 704 700 700 700 700 700
13 22|Pijaté sankéni platby a vratky 1 0
14 23 Efri?rl:gz prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedari. 239 179 233 401 561 280 200 200 200 200 200
15 24|Prijaté splatky pljcek 180 0
16 3|Kapitalové piijmy 301 191 139 75 0 703 0 0 0 0] 0)
17 4| Prijaté dotace (transfery) 292 368 390 2733 9327 4162 600 600] 600] 600 600]
18 41| Meinvestiéni pfijaté dotace (transfery) 292 368 390 1452 2296 555 600 600 600 600 600
20 42|Investiéni pfijaté dotace (transfery) 0 0 0 1281 7031 3 607
z foho: 411? a 4212'— ’nemvesfrcm a investicéni doface 177 166 180 195 202 105 425 425 425 425 425
ze SR - soulmnéhe dotacniho vztahu
2 1+2+3+4| PRIJMY CELKEM 9018 11048 13 203 15 394 24 298 18 606 15295 15 875 16 545 16 995 17 295
22 5|Béiné vydaje 7260 7862 7940 10 586 13134 13219 12295 11 875 11545 11995 11895
23 50{Vydaje na platy. ostatni platby za praci a pojistné 1837 2120 2218 2445 2785 2384 2500 2600 2700 2800 2900
24 51| Meinvestiéni nakupy a sowisejici vydaje*™ 4161 3701 3802 5941 6003 5543 4000 4000 4000 4000 4000
25 52|Meinvestiéni transfery soukromoprévnim subjektim 189 138 172 141 161 196 150 150 150 150 150
26 53|Meinvestiéni transfery vefejnopravnim subjektim.. 962 1746 1619 1958 394 3674 3000 3000 3000 3000 3000
27 542350 Nemvest{lcm.trans.f?rylf Dpwate\slw a mezin. org., pljcky obyv. 137 11 157 130 o 50
a ostatni neinvestiéni vydaje
28 Rezerva na béZné wdaje 0 1372 2645 2125 1695 2045 1845
29 'f.g'}','::'ﬁ;’e e e e £ L BT 5024 6106 2 053, 2762 12157 8707 0 0 0 0 0|
30 5+6|VYDAJE CELKEM 12 284 13 967 9993 13 348 25291 21926 12 295 11 875 11 545 11995 11 895
H i.21-7.30| SALDO PRIJMU A VYDAJU 3 267 2919 3 210] 2047 993 3320 3 000 4 000] 5 000] 5 000] 5 400]
32 1+2+41|B&2né pfijmy (vetnd neinvestiénich dotaci) 8716 10 857] 13 064 14 039 17 267 14 296 15 295 15 875 16 545 16 995 17 295
33 5|B&zné vydaje (provozni) 7260 7 862 7940 10 586 13134 13219 12295 11875 115645 119989 11898
34 £.32-7.33| PROVOZNI SALDO 1456 2 995 5 124] 3 453 4133 1017 3 000 4 000] 5 000] 5 000] 5 400}
35 8123|Pfijaté dlouhodobé pljéky 10 000 592 0 0 0 5000
36 8124|Uhrazené splatky dlouhodobych zavazki 0 0 931 879 832 1680 1680 1 680 1680 1680 1680
37| F.31+7.354.36|Zména stavu na uétech a finanéniho majetku 6733 2321 2279 1168 -1825 0 1320 2320 3320 3320 3720
38 8|FINANCOVANI ("+" je dalsi "dluh”, "-" opak) 3 267 2919 3 210 2047 993 3320 -3 000 -4 000 -5 000 -5 000 -5 400
39 F.21+7.35| Pfijmy veSkeré (vetné dluhd) 19 018 11641 13 203 15394 24 298 23 606 15 295 15 875 16 548 16 995 17 295
40| F.30+7.36+7.39|Vydaje veSkers (vEetnd splatek a dspor) 19 018 11641 13 203 15394 24 298 23 606 15 295 15 875 16 645 16 995 17 295
41 i.38-.39| Kontrolni saldo dplné (véetné financovani) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
42 Zakladni b&2ny (et a od 2014 také déty fondd*= 11363 9036 10112 11254 11 066 11 066 12 386 14 706 18 026 21346 25 066
43 i.34-.36|Zbyvé z provozniho salda po uhrazeni splatek avéra 1456 2995 4193 2575 33 603 1320 2320 3320 3320 3720
44 21:;131;5% Dluhové zdkladna 8 601 10 655 12 854 12782 15173 14 146 15120 15 700 16 370 16 820 17120
f.36+leasing pol
45| 5178 +droky pol.| Dluhova sluzba 0 0 931 879 832 1680 1680 1680 1680 1680 1680
5141
46 T.450.44 *%|Ukazatel dluhové sluZby 0,00% 0,00% 7.25% 6,87% 5.48% 11,88% 1.11% 10,70% 10,26% 9,99% 9.81%
47 rozvaha| Dlouhodobé bankowni zévazky (ivéry) 10 000 9435 8476 7 597] 6 766 10 086 8 406 6726 5 046 3 366 1686
48 rozvaha|Dlouhodobé pohledavky (Ucet 462 aZ 471) 0 0 0 0 250 250 250 250 250 250 250
49 rozvaha| Stavby (icet 021) 48 922 48 678 48 814 48 283
50 Reprodukce dlouhodobého majetku (doporuéeny ddaj) 1700 1700 1700 1700 1700
ZIbyvé na cile, véetné reprodukce majetku, po dhradé
51 f.43|pfijatych zédvazki (bez piijatych Gvérd, investiénich 1320 2320 3320 3 320 3720
dotaci a kapitalovych prijmi)
Vysvétivky: RUD = rozpoclové urceni dani (zakon & 243/2000 Sb.) ***soutty Gith 088++231+236+241 DOPORUCENY UDAJ tis K&
STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU D 000

POZ. Rozpis tfid, piipadné seskupeni poloZek je ekvivalentem “Z toho:”
#2001 velka novela RUD *2003 vznik ORP obci s roz&ifenou plsobnost podle zakona & 314/2002 Sb.,

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Tabulka 9. Kumulovany stifednédoby vyhled rozpoctu Jenstejna

Kumulovany rozpoétovy vyhled tis. K¢
Druhové
; tridéni dle Udai 2013 2014 2015 2016 Rozpoce 2'018 2’019 2’020 2'021 2’022
rozp. t2017 vyhled | vyhled | vyhled | vyhled | vyhled
skladby
1 1|Dariové pfijmy 9500 11233 11 394 13429 12 757 13795 14 375 15 045 15 495 15795
11 2|MNedarfiové prijmy 989 1441 1194 1542 984 900 900 900 900 900
16 3|Kapitalové piijmy 191 139 75 0 703 0 0 0 0 0
17 4|Prijaté dotace (transfery) 368 390 2733 9327 4162 600 600 600 600 600
18 41 |Neinvestiéni piijaté dotace (iransfery) 368 390 1452 2296 558 600 600 600 600 600
20 42 |Investiéni pfijaté dotace (transfery) 0 0 1281 7031 3 607 0 0 0 0 0
z foho: 4112 a 4212 - neinvestiéni a investicni doface ze
0 - . 166 180 195 202 405 425 425 425 425 425
3R - souhmného dofacniho vztahu
i 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 11 048 13 203 15 394 24 298 18 606 15 295 15 875 16 545 16 995 17 295
22 5|B&Zné wdaje 7862 7940 10 586 13134 13219 12 295 11 875 11 545 11 995 11 895
29 6 |Kapitalové vwdaje (vwhled je BEZ INVESTICNICH DOTACI!) 6106 2 053 2 762 12 157 8 707 0 0 0 0 0
30 5+6|VYDAJE CELKEM 13 967 9993 13 348 25 291 21926 12 295 11 875 11 545 11 995 11 895
31 i.21 - i.30| SALDO PRIJMU A VYDAJU -2 919 3210 2 047 993 -3 320 3 000 4000 5 000 5 000 5 400
32 1+2+41|B&Zné pfijmy (vEetné neinvestiénich dotaci) 10 857 13 064 14 039 17 267 14 296 15 295 15 875 16 545 16 995 17 295 tis. K¢
33 5|B&zZné vydaje (provozni) 7862 7940 10 586 13134 13219 12 295 11875 11 545 11 995 11 895 S:?;uil?ﬁ
34 £.32.£.33|PROVOZNI SALDO 2995 5124 3453 4133 1077 3000 4 000 5 000 5 000 5 400 22 400
35 8123|Prijaté dlouhodobé pajéky 592 0 0 0 5000 0 0 0 0 0 0
36 8124 |Uhrazené splatky dlouhodobych zavazki 0 931 879 832 1 680 1 680 1680 1 680 1 680 1680 8400
42 0|Zakladni béZny G€et a od 2014 také uéty fondd™** 9036 10 112 11 254 11 066 11 066 12 386 14 706 18 026 21 346 25 066
43 i.34.1.36|Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek avéra 2935 4193 2575 3301 603 1320 2320 3320 3320 3720 14 000
A7 rozvaha|Dlouhodobé bankovni zdvazky (ivéry) 8 476 8476 7 597 6 766 10 086 8 406 6 726 5 046 3 366 1 686
48 rozvaha|Dlouhodobé pohledavky (lEet 462 aZ 471) 0 0 0 250 250 250 250 250 250 250
50 Reprodukce dlouhodabého majetku (doporuceny adaj) 1700 1700 1700 1700 1700 8 500
Zbyva na cile, véetné reprodukce majetku, po uhradé
5 i.43|piijatych zavazki (bez piijatych avéra, investiénich 1320 2320 3320 3320 3720 14 000
dotaci a kapitalovych pfijmii)
Vysvétliviky: RUD = rozpoftové uréeni dani (zdkon & 243/2000 Sb.) **soudly Gt 068++231+236+241 DOPORUCENY UDAJ tis. K&

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Priloha 2. Stfrednédoby vyhled rozpoctu Jenstejna — povinné informace ke zverejnéni na
uredni desku a ke schvaleni v zastupitelstvu

Tabulka 10. Informace podle zakona ¢. 250/2000 ke zverejnéni na Gredni dece a schvalované zastupitelstvem

Stfednédoby vyhled rozpoétu - informace podle zakona €. 250/2000 Sbh. zvefejiiované na Gfedni desce a téZ ke schvaleni zastupitelstvem tis. K¢
Druhové
t”de’:ggf Udaj 2018 vyhled 2019 vyhled 2020 vyhled 2021 vyhled 2022 vyhled CELKEM
skladby
1+243+4|PRIJMY CELKEM 15 295 15875 16 545 16 995 17 295 82 005
5+6|VYDAJE CELKEM 12 295 11 875 11 545 11995 11 895 59 605
f.21 - £.30| SALDO PRIJMU A VYDAJU 3 000 4000 5000 5000 5400 22 400
8124 |Unhrazené splatky dlouhodobych zavazki 1680 1680 1680 1680 1680 8 400
rozvaha | Dlouhodobé bankovni zavazky ((veéry) 8 406 6726 5 046 3 366 1686 25230
rozvaha | Dlouhodobé pohledavky ((¢et 462 a7 471) 250 250 250 250 250 1250
Zbyva na cile, véetné reprodukce majetku, po
uhradeé prijatych zavazku (bez piijatych Gvérd, 1320 2320 3320 3320 3720 14 000
investi¢nich dotaci a kapitalovych pfijmu)

Stfrednédoby vyhled rozpoétu je zvefejnén na internetovych strankach samospravy a je k dispozici v listinné podobé k nahlédnuti na afadé samospravy.
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Graf 28. Dlouhodoby pohled na vyvoj provozniho salda Jenstejna
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Kontakt na zpracovatele

LUDEK TESAR

e CITY FIN AN C E e

Ing. Ludék Tesar

www.cityfinance.cz
M: 602 690 061
F: 257 199 615
T: 257 199 614
E: ludek.tesar@cityfinance.cz

1CO: 74372246 Adresa:
DIC: Cz7403252780 Neumannova 1470/12
CU: 35-8828820267/0100 56 00 Praha 5 - Zbraslav

Zivnost vedena u MC Praha 5

Profesni profil zpracovatele

Ekonom specializujici se od roku 1998 na mésta a obce s dlouholetou zku$enosti z MF CR, UV CR
a podnikatelského sektoru. Spoluautor zakona o rozpoctovém urceni dani, poradce byvalého
mistopredsedy vlady a ministra financi Bohuslava Sobotky, byvaly kancléf hejtmana Pardubického kraje
Michala Rabase, spoluzakladatel znacky Regionservis a zakladatel znacky Cityfinance. Drzitel licence
CNB dle zékona o podnikani na kapitalovém trhu. Tvlrce systému financovani obnovy majetku obci,
zkuseny ve standardech Fizeni kvality ISO, CAF® a EFQM!9, strategickém a projektovém fizeni
s osvédéenim dle mezindrodnich standardl IPMA20, Poradatel tradi¢ni Usp&&né konference Rozpocet
a finanéni vize mést a obci, na které vystupuji ekonomické kapacity CR, napf. viceguvernéfi a reditelé
z CNB, predsedkyné CSU, hlavni ekonom KB, ndméstci a Feditelé z MF CR a daléi osobnosti finan¢niho
svéta. Zastaval funkce od referenta, analytika, feditele odboru, pfes vrchniho vladniho radu, poradce
ministra a mistopredsedy vladdy az po projekt partnera, jednatele. Je autorem velkého mnozstvi
odbornych ¢&lankd, fadu let byl korektorem &asopisu Dané& a pravo v praxi a je nezavislym poradce
mnoha Gspésnych mést a obci v CR. Reference a daléi informace naleznete na www.cityfinance.cz

18 Spolecny sebehodnotici rdmec (Common Assessment Framewor)
19 EFQM (European Foundation for Quality Management).

20 International Project Management Association (IPMA) je nadnarodni sdruzeni projektovych
manazerd.
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