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Uvod

Obec Jenstejn (ddle jen obec nebo Jenstejn) timto dokumentem napliuje
povinnosti dané ji zakonem ¢. 250/2000 Sb., o Rozpoctovych pravidlech
Uzemnich rozpoétl, ve znéni pozdé&jdich predpisli. Rozpoctovy vyhled se podle
zadkona vytvari na obdobi dvou az péti let nasledujicich po roce, na ktery se
sestavuje roc¢ni rozpocCet. Obsahuje minimalné souhrnné zdakladni Udaje
o prijmech  a vydajich a o finan¢nich zdrojich a potfebach dlouhodobé
realizovatelnych zadmérd. Obsahem jde tento dokument nad ramec zdkonem
danych nélezitosti rozpoctového vyhledu uvadéné v § 3 citovaného zakona.
Zejména analyzuje financni zdravi (rating), trendy a stanovuje strop
bezpeéného UGvérového zatiZzeni k financovani cild a uvadi mozné hrozby
s vlivem na finance, véetné opatreni. Material se také zabyva silnymi strankami
a prilezitostmi financi a dava doporuceni.

Vyhled je dileZitym pomocnym nastrojem financovani. Smyslem rozpoé&tového
vyhledu je nastavit dlouhodobou udrzitelnost financi, vymezit financni
moznosti obce, podporit zdravy vyvoj financi a schopnost obce dostat svym
zavazkdm. Pro spravnou funkci vyhledu je tfeba, aby byl plnén a roc¢né
aktualizovédn. Nutné je pribéZné& reagovat na aktudlni ekonomickou situaci,
hrozby a prilezitosti financi ve vazbé na rekapitulaci hospodareni samospravy.
Vyhodou rozpoctového vyhledu je znacnd moznost manévrovani do stredné
blizké budoucnosti’. Ve vyhledu je nastavena strategie hospodareni
a financi se zamérenim na stabilizaci a udrzeni finan¢niho zdravi. Vyhled se
vyuzivd jako pomocny néstroj zejména pFi sestavovani rozpoctd a jako priloha
k pripadnym Zadostem o Uvéry a nékteré dotace.

Ke zpracovani rozpo&tového vyhledu bylo pouZito zejména téchto zdroji:

e upraveny rozpocet obce na rok 2015,

e UcCetni a financni vykazy od roku 1997 (zejména vykazy FIN 2-12M),

e systém ARIS Web MF CR (zejména vykaz ARIS 60M),

e systém UFIS - prezentace tdaji USC Web MF CR (zejména UFIS 01M),

e Monitor statni pokladny (http://monitor.statnipokladna.cz),

e vyhladka MF CR ¢&. 213/2015 Sb. s Gcinnosti ke dni 1. zafi 2015, o podilu
jednotlivych obci na stanovenych procentnich c¢dastech celostatniho
hrubého vynosu dané z ptidané hodnoty a dani z pfijmd,

e upravena predikce vynosu dani www.cityfinance.cz na roky 2016 az 2019
vyuzivajici makroekonomické prognézy MF CR, CNB, KB a.s. a CSU.

Obec muze diky planovani Iépe zvlddnout hrozby financi a vyuzit pfileZitosti. Aby
dobre plnil svou roli, mél by byt rozpoctovy vyhled pravidelné aktualizovan.

12 az5let
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Vybrané pouzité terminy

PocCet obyvatel

Podle Udaji CSU. P#i stanoveni poétu obyvatel obce se vychazi ze stavu
k 1. lednu bézného roku uvedeného v bilanci obyvatel Ceské republiky
zpracované Ceskym statistickym Ufadem k 1. lednu bé&Zného roku.

Pocet 73kl

Podle dokumentace Skol vedené dle Skolského zdkona. Presnéji se pfi stanoveni
poctu déti a 24kl vychazi z dokumentace &kol vedené podle $kolského zdkona,
a to ze stavu k 30. zafi roku, ktery bezprostfedné predchazi béznému roku.

Pocet zaméstnancd

Polet zaméstnancl vykdzany v ptiloze k vyGétovani dané z pfijmi ze zavislé
V. . v s V. o 7 s V7. o r
cinnosti a z funkcnich pozitku podle zakona o danich z prijmu. Bere se celkovy
pocet zaméstnancl vykdzanych v Ceské republice k 1. prosinci bezprostiedné
predchazejiciho kalendarniho roku.

Saldo rozpoctu

Je rozdil mezi prijmy a vydaji rozpoctu. Pokud jsou planované vyssi prijmy nez
vydaje, je saldo kladné, v opacném pripadé zaporné. Ze salda rozpoctu rozhodné
nelze odvodit, Ze obec hospodafri dobre i Spatné. Posoudit hospodareni je
mnohem slozitéjsi a saldo rozpoctu obce/méstyse/mésta je pouze diléi udaj.

POZOR. Splatky Gvérd nejsou vedeny jako rozpoltové vydaje a prebytky
rozpo€tu mohou byt pouZity jednak na spladceni Gvérd z minulosti nebo slouZi
k vytvoreni finanéni rezervy do budoucna na realizaci jinych projektl. Proto
prebytek rozpoctu se rozhodné nerovna definici ,to jsou penize, které zbyvaji*.

Zaporné saldo rozpoltu znamend, ze v rozpottu je vice vydaji neZ pFjma.
Chybé&jici prostfedky pochdzeji bud z Gvérl, nebo je ke kryti deficitu vyuzito
prostfedkl usporenych v minulosti. Zaporné saldo znamend $patné hospodateni
pouze Vv situaci trvalych deficitd a ty ma v CR hlavné statni rozpocet.

Bez prebytkd a deficitd nelze zajistit hospodareni, ale plati, Ze podle zakona by
meély byt rozpocty dlouhodobé vyrovnané.

Provozni saldo

Bézné prijmy - Bézné vydaje = Provozni saldo

Soudasti b&znych vydaji jsou i opravy, které &asto plsobi pocitové jako
investice. Podstatné je, aby bylo provozni saldo obce/méstyse/mésta po snizeni
o splatky dluhd vzdy kladné (vyjimku mdze tvofit ndrazové tedeni problematiky
cash flow a velké opravy).
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Analyza financniho zdravi

Smysl ekonomického hodnoceni financniho zdravi

Pfedpokladem pro Fizeni financi s citem? je znalost stavu financi a finanéni
kondice. Rozhodujici pro budoucnost je vyvoj, stav, trendy a potencial financi.
Teprve se znalosti Ize smysluplné navrhnout financ¢ni strategii (resp. vyhled).

Samosprava mize ziskat uceleny pohled na finance obce pouze tehdy, ma li
souhrnné informace v ¢asové tfadé a v souvislostech. Bez téchto svodnych tdajl
se mize stat, Ze se finance snadno vymknou kontrole. Zhodnotime nyni celkovy
vyvoj financi obce. Poté vyvodime srozumitelné a stru¢né zavéry, které
vyhodnotime tim, Ze stanovime rating financi obce a SWOT analyzu.

Ekonomické hodnoceni financniho zdravi (rating)

Obrazek 1: Podstata hodnoceni financniho zdravi dle Cityfinance

Financ¢ni
kondice
(sila)

‘@

Zdroj: Ludék Tesar, www.cityfinance.cz

Pouzili jsme vlastni stupnici ekonomického hodnoceni finan¢niho zdravi
samosprav Cityfinance, kterd je ojedinéld tim, ze na rozdil od stupnic jinych
spolec¢nosti je zamérena na praxi samospravy. Soucasné hodnotime stav financi
a financni kondici samospravy. Hodnoceni je odstuprniovdano znamkami jako ve
Skole.

Stav financi

Stav financi je finanéni stavovou veli¢inou® zobrazujici aktudlni stav finanénich
a Uuletnich ukazatel( bez ohledu na finanéni kondici subjektu.

2 www.cityfinance.cz
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Financni kondice (sila)

Finan¢ni kondice zahrnuje financni potencial, tedy schopnost vytvaret finance bez
ohledu na stav financi subjektu. Tento ukazatel je kondi¢ni.* Je stanoven
s ohledem na ,financ¢ni velikost obce", mysleno finan¢ni objemy, tedy bézné
obraty na strané pfjmu a vydaja.

Tabulka 1. Stupnice ekonomického hodnoceni financ¢niho zdravi (rating)

Vyborny/na
Velmi dobry/ra
Dobry/ré
Dostatecny/na
Nedostateény/na

v b [WIN |-

Vysledkem hodnoceni je zpracovani do matice, kde pozice dle svislé osy
znazornuje stav financi a pozice dle zakladny vyhodnocuje finan¢ni kondici (silu).
Pozice obce v matici stanovuje vysledny rating, rikame mu ,slunecni rating"
diky vzhledu vysledného znazornéni. Tim napliiujeme nase principy pocitové
ekonomie. Cityfinance, finance s citem.

Obrazek 2. Matice pro hodnoceni financniho zdravi obci dle Cityfinance

Stav financi | 3

Finanéni kondice
"sila, power™"

POZ. Skéla znémkovdni jako ve Skole, mésto pak pfedstavuje symbol planetky (zde neni).
Cim ddle a vyée od "slunce" se v matici planetka nachdzi, tim 18péi finanéni zdravi mésta.

Ludek Tesaf, Cityfinance, www.cityfinance.cz

Zjednodusené lze rici, ze ¢im blize ,,zhnoucimu slunci® se obec (mésto) nachazi,
tim vice jsou jeho finance v ohrozeni a ,zéna zivota" je v modrych polich.

3 . Sv. . sy . . s o vs. O ’ .0

Stavova veliCina vychazejici zejména ze stavu zavazku, prijmu, vydaju, salda
rozpoctu, provozniho salda, pohledavek, rozlozeni aktiv, cash flow, stavu financni
obnovy majetku...

* Kondi¢ni veli¢ina, tedy schopnost vytvaret finance a ménit stav financi,
vyjadruje finan¢ni potencial.
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Uvod do finanéniho hospodafeni

PFi posuzovani financni kondice obce, méstyse nebo mésta je nutné si uvédomit,
Ye rozpolet je slozen z pFijmu a vydaji. PFijmy se déli na ty, které se kazdoroéné
opakuji (tzv. bé&zné prijmy), to jsou vedkeré prijmy, vyjma kapitalovych pfijma
(prodejli majetku) a investiénich dotaci. Vydaje je mozné délit podobné. Vydaje,
které obec/meéstys/mésto musi kazdy rok vynalozit na provoz (bézné nebo téz
provozni vydaje, paralela ke statnimu rozpoctu, kde se nazyvaji mandatornimi
a quasimandatornimi vydaji). Bézné vydaje musi samosprava vydat ze zdkona
nebo jimi financuje své provozni aktivity (Udrzba mésta nebo obce, provoz
prispévkovych organizaci, organizacnich slozek, uradu apod.). Rozdil mezi
béznymi prijmy a béznymi vydaji nazyvame provozni saldo (to jsou prostredky,
které zbyvaji samospravé po Uhradé provozu z b&znych pFijmd k ,volnému"
rozhodovani). Vedle b&Znych vydajl existuji také investice (kapitélové vydaje).
Kapitalové vydaje jsou narazové vydaje vétsinou na rozvoj a vétsi opravy. Rozdil
mezi veskerymi prijmy a veskerymi vydaji uskutecnénymi od 1. ledna do
31. prosince daného roku (tzv. rozpoctového roku) se nazyva saldo rozpoctu.
Provozni saldo rozpoctu je ale jiny a mnohem dileZit&j$i idaj neZ samotné saldo
rozpoCtu. Kdyz totiz existuje deficitni rozpocet, znamenda to, ze
obec/méstys/mésto realizovalo dany rok vice vydaji neZ piijmu, ale deficit mGze
byt pokryt z Uspor z predchozich let, z dotaci které dorazi az nasledujici rok,
Uvérem apod. Avsak zaporné provozni saldo mlze znamenat vdZnou situaci, kdy
obec/méstys/mésto jiz nemd dostatek pravidelnych pfijmi na Ghradu samotného
provozu (b&Znych vydajd). To je obdobné, jako kdyby lidem doma nezbyvalo
dany rok dost penéz z vyplaty na najem a jiné vydaje chodu domacnosti.

Vaznéjsi uUvaha se vsak tyka delsi budoucnosti fungovani samospravy
a spravy verejného majetku. Mésta a obce v béznych vydajich vétSinou nemaji
zahrnuty vydaje na odpisy® a nevytvafi na né ani rezervy, a to je opravdu
velmi vazny problém. Mésta, méstyse a obce financuji opravy a havarie vétsinou
z bézného rozpoctu nahodile a nevytvari odpovidajici financni zdroje (rezervy,
fondy) na obnovu svého majetku, véetné& technologickych celk( tak, aby
existoval dlouhodoby finan¢ni prehled (bilance) potreby financi na opravy
a investice a skutecné vynalozenych prostredkii. Presto Casto buduji novy
majetek, ktery opét vyvola potrebu vytvaret dalSi zdroje na dalSi odpisy (opravy
a modernizace takto vybudovaného majetku). Vysledkem je casto roky
vytvoreny zbytecné velky objem zanedbaného Ci zastaralého obecniho majetku
(v€etné infrastruktury), ktery jiz dobre neslouzi svému ucelu.

> Odpisy = zjednodusené finance potfebné na obnovu dosavadniho majetku.
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Idedlni by byl stav, kdyby rozpo¢et samospravy pokryl z b&znych ptijmQ zdkladni
provozni vydaje® a obnova majetku byla FeSena tvorbou finanénich zdroji na
odpisy majetku a jejich ¢erpani, obdobné jako je tomu v podnikatelském sektoru.

Obrazek 3. Na cem zavisi prijmy a vydaje samospravy

- PRIIMY VYDAJE
Pocet obyvatel Provoz
Pocet zakl Objem a stav majetku - U(drzba
(ODPISY)

Podnikatelé (fyzické osoby)

Majetek udrzitelny = odpisy alokovany
do vydaju ¢ fondu na obnovu majetku

Vy$e dané z pfijmd z podnikatell
v katastru obce

Ceny nakupovanych sluzeb, zbozi a kvalita

Velikost katastru

Efektivita organizaci a spole¢nosti

Dan z nemovitosti

Smlouvy - ceny vs. dodavky

Mistni poplatky

Zaméstnanci - kvalita a produktivita

Vlastni ¢innost

Sprava dluhu - vy&e a ceny dluhd

Podniky, pronajmy majetku atd.

Urad a samosprava - lidé a efektivita
jejich prace, efektivita procest

Dotace

Investice

Na vykon statni spravy

Politika rozvoje a Fizeni projektt

Na provoz zafizeni samospravy

Obnova majetku

Investi¢ni dotace

Rozlozeni portfolia aktiv v¢. kapitalu

Pocet zaméstnancii pracujicich
v katastru

Naklady na dluhy

Prodeje majetku

Zhodnoceni financnich rezerv

Zdroj: www.cityfinance.cz

Zrejmé je, ze samosprava mtiize Fidit finance pfedevsim skrze vydaje.
Proto stav a vyvoj financi bude vZdy zaviset predev&im na stavu pfijmG daného
vné&jsi ekonomikou, poltu obyvatel a podnikatell a hlavné na politice samospravy

na strané vydaju.

® tzn. kladné provozni saldo.
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Analyza

Podet obyvatel’ obce, na kterém zavisi dafiové prijmy, z dlouhodobého hlediska
od roku 2006 dynamicky rostl. Pocet obyvatel byl v roce 2014 celkem oproti
minulosti dvojnasobny a dosahl 1119 obyvatel. Jen za posledni 4 roky vzrostl
pocet obyvatel o 229 (rdst o 1/4). Co obyvatel, to aktudlné 10 tis. K& dafovych
piijm0. Obci se za posledni 4 roky zlepSily dafiové pFijmy jen pouze z divodu
ristu poc¢tu obyvatel o vice nez 2 mil. K& Prdmérné roste polet obyvatel o0 6 %
roéné&, to je velmi dynamicky rdst.

Graf 1. Vyvoj poctu obyvatel, zakti a zaméstnancli pracujicich v katastru
Jenstejna

Vyvoj poétu obyvatel a poétu zaméstnanci pracujicich v misté
e=f==Pocet obyvatel eilimmPocet 23k & Pocet zaméstnancu
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Zdroj: MFéR, CsU a www. cityfinance.cz

Vyvoj poctu zaméstnanci, ktefi maji v katastru obce misto vykonu prace
stoupl na 230 zamé&stnanct v roce 2014. Podle poétu zaméstnancl se stanovuje
¢ast podilu obce na vynosu dané z ptijma fyzickych osob ze zavislé &innosti®.

7 Podet obyvatel podle udaji CSU. Pfi stanoveni poctu obyvatel obce se vychazi
ze stavu k 1. lednu b&Zného roku uvedeného v bilanci obyvatel Ceské republiky
zpracované Ceskym statistickym Uradem k 1. lednu bé&Zného roku.

8 1,5 % celostatniho vynosu dané se dé&li mezi obce dle poétu zaméstnancl
vykdzanému v ptiloze k vyGétovani dané zpfijm0 ze zavislé &innosti
a z funkénich pozitk( podle zakona o danich z pfijmd, a to k celkovému poctu
zaméstnancl takto vykazanych v Ceské republice k 1. prosinci bezprostfedné
predchazejiciho kalendarniho roku.
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Tabulka 2. Vyvoj poctu obyvatel a zaméstnancil pracujicich v katastru
Jenstejna

1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013 2014
Potet obyvatel 484] 481) 400| s12| 12| 509 s22| 521 s21| 497| 703| 747| 816 s890| 925 1001| 1089 1119
Potet zaméstnanct 112] 85| 85| 147] 143] 167] 132] 175| 207] 211] 195] 217] 209 230
Potet 7aki of o 48 50
INDEXY INDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY NDEXY
fa"‘l':f; 1998 1999| 2000 2001| 2002 2003 2004| 2005| 2006| 2007| 2008 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014 '"“mezroi‘i
Pocet obyvatel 107,7| 99,4| 101,9| 104,5| 1000| 994| 1026| 99,8| 100,0| 954| 141,4| 106,3| 109,2| 109,1| 103,9| 1082 108,8| 102,8 105,9
Potet zaméstnanct |  111,7 759| 1000| 172,9| 97,3 116,8| 79,0| 132,6| 1183 101,9| 92,4| 11,3| 963| 110,0 102,5
DOPAD ZMENY POCTU OBYVATEL NA DANOVE PRIIMY tis.Ke&
O 1geg 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014| % POSIedNi
pramer 4 roky]|
Zména poctu 37 3 9 2 0 3 13 1 0 24 206 4 6 74 35 76 8 30 229
obyvatel

Zména danovych
pFijma v tis. K&
zménou poctu
obyvatel

318 -11 42 107 0 -21 89 -9 0 -254 1854 435 508 737 268 586 768 301 1923

POZ: 2005 zména financovani Skolstvi, 2003 vznik ORP (obci s rozsifenou pusobnosti) podle zdkona ¢. 314/2002 Sb.;
2012 zména v oblasti socidlnich transferd; 2013 novela RUD + Skolstvi

Rok 2011 byl rokem, kdy Cesky statisticky Ufad provadél séitani lidu, domd
a bytd. Ze scitani lidu se vychdzi pti stanoveni po¢tu obyvatel pro rozd&lovani
vynosl dani dle zdkona ¢&. 243/2000 Sb., o Rozpodtovém uréeni dani (téz je
uzivana zkratka ,,RUD").

Podet zakh® v zafizenich obce, coby zfizovatele, je Udaj, na kterém po novele
RUD od 1. 1. 2013 zaleZi &ast darfiovych piijmQ. Celkem v roce 2014 bylo ve
Skolskych zafizenich obce evidovano 50 zak(. Obci bylo do dafovych pFijmi
podle poctu zakd v roce 2014 prevedeno 400 tis. K¢ ovSem za soucasného
zru$eni dotaci a prispévkd na zaka od statu i od obci, ke kterému doslo jiz v roce
2013. Skoly jsou zna¢né zavislé na dotacich statu. Bé&zné vychazi v CR, ze zak
prijde verejné finance na vice nez 50 tis. K¢ na rok, z toho 4/5 plati stat a
ptiblizné 1/5 obce spolu se $kolou a rodi¢ (pfijmy z druZin, grantd apod.).
Otazkou zlstava uplatnéni odpis do nakladl, které se fesi nejednotné.

Z vy$e uvedeného vyplyva vnéjéi finanéni riziko dané zplsobem dotacniho
financovani Skolstvi statem.

° potet 73kl podle dokumentace $kol vedené dle $kolského zakona. Presnéji se
pfi stanoveni poc¢tu déti a zakd vychdzi z dokumentace &kol vedené podle
Skolského zadkona, a to ze stavu k 30. zari roku, ktery bezprostredné predchazi
béZnému roku.
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Vyvoj celkové bilance ukazuje, Ze obec za posledni 4 roky hospodafila s prijmy
celkem 41,6 mil. K¢ a vydaji celkem 43,4 mil. K¢ (deficit 1,8 mil. K&). Za 10 let
dosahly prijmy obce objemu 99 mil. K& a vydaje 103 mil. K¢, tedy
z dlouhodobého hlediska dosahla obec mirného deficitu 4 mil. K¢.

PFijmy se obci za posledni 4 roky vyvinuly hiife neZ vydaje, ale to je pfi prudkém
rozvoji obce normalni. Prijmy nabihaji se zpozdénim a naroky obyvatel necekaji.

v wvrs

Pro obec bude tézsi ridit finance v obdobi riéstu.

Vs

Tabulka 3. Vyvoj vybranych ukazateld prijmt a vydajd Jenstejna

tis. K¢
1997| 1998| 1999| 2000/ 2001| 2002| 2003| 2004| 2005 2006/ 2007| 2008 2009 2010/ 2011 2012| 2013| 2014
1. Dariové piijmy 1806| 1708| 2307| 2482| 2804/ 3611 3578| 4540| 4585 5265 6328 7383 6006| 8869 7087 7715 9500| 11233
2. Nedafiové pifjmy 194| 126| 297| 305| 600 299 204| 143| 140 241 188 320| 1501 266| 661| 708| 989 1441
3. Kapitalové piijmy 683 23| 1277/ 1000| 3002| 4813 2398 o| 502| 2100 4612 5517| 297 145 331| 301| 191| 139
4. prijaté dotace 99| 268 251 2720 506 26 13 213 9| 154/ 2210 194 95| 524 267| 292| 368 390
Piijmy celkem 2782| 2125\ 4132| 6507| 6913| 8749| 6193| 4895 5237| 7760| 13337| 13413 7898 9805 8346| 9018| 11048 13203
5. B&#né vydaje 1112| 1315 1471 1593| 1697| 1651| 2049| 2852| 2523 3340| 7282| 14771| 10041| 6837| 5600 7260| 7862 7940
6. Kapitalové vydaje 5250| 2356| 992| 3915\ 6287| 4822| 4706| 280 7203| 1846 4244| 1288 149 11| 1530| 5024| 6106/ 2053
Vydaje celkem 6362| 3671| 2463| 5508| 7984 6472| 6755| 3133| 9726| 5185| 11526| 16058| 10190| 6848| 7130 12284| 13967| 9993
Saldo pfijmé a vydajii | -3580| -1546| 1669 999| -1071| 2277| -562| 1762 -4490| 2575| 1811| -2645| -2292| 2957| 1216| -3267| -2919| 3210
tis. K¢
2004 2005 2006( 2007 2008( 2009( 2010( 2011 2012 2013 2014
1. Daflové pfijmy 4540 4585 5265 6328 7383 6006 8869 7087 7715 9500 11 233
2. Nedariové pfijmy 143 140 241 188 320| 1501 266 661 708 989 1441
3. Kapitalové pijmy ol 502| 2100 4612| 5517| 297 145/ 331| 301| 191 139
4. Prijaté dotace 213 9 154| 2210 194 95 524 267 292 368 390
PFijmy celkem 4895 5237 7760( 13337| 13413| 7898 9805 8346, 9018| 11048 13 203
5. Bézné vydaje 2852| 2523| 3340| 71282| 14771) 10041 6837 5600 7260 7862 7 940
6. Kapitalové vydaje 280 7203 1846 4244 1288 149 11| 1530, 5024 6106 2053
Vydaje celkem 3133| 9726| 5185| 11526| 16 058 10190 6848 7 130| 12 284| 13 967 9993
Saldo pfijma a vydajt 1762 -4490( 2575| 1811| -2645| -2292| 2957| 1216| -3267| -2919 3210
INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY
.. primér za

pramér ,
20 10 Jet 2005 2006| 2007| 2008 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014|posledni4
roky
1. Danové pfijmy 111 101 115 120 117 81 148 80 109 123 118 107,5
2. Nedanové ptijmy 165 98 173 78 170 470 18 249 107 140 146 160,3
3. Kapitalové ptijmy | #DIV/0! | ##### 418 220 120 5 49 228 91 63 72 113,8
4. Prijaté dotace 409 4 1647| 1431 9 49 554 51 110 126 106 98,0
Pfijmy celkem 115 107 148 172 101 59 124 85 108 123 120 108,8
5. BéZné vydaje 120 88 132 218 203 68 68 82 130 108 101 105,2
6. Kapitalové vydaje 336| 2570 26 230 30 12 7 0 328 122 34 120,9
Vydaje celkem 132 310 53 222 139 63 67 104 172 114 72 115,4

POZ: 2005 zména financovadni $kolstvi, 2003 vznik ORP (obci s rozsifenou pisobnosti) podle zdkona ¢ 314/2002 Sb.;
2012 zména v oblasti socidlnich transferd; 2013 novela RUD + skolstvi
Zdroj: CSU, MFCR ARIS WEB, www.cityfinance.cz
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Rozpocty obce byly z dlouhodobého hlediska mirné deficitni a deficity byly
zpUsobeny ptedev&im rozvojem obce a bytovou vystavbou. Podrobny vyvoj salda
rozpoCtu zndzornuje graf. Deficity jsou pfirozenou soucasti rozpoctu obce
v situaci zvydenych vydaji napfiklad na investice a opravy a prebytky jej
vyrovnavaji. Dychani rozpoctu obce stfidanim prebytkli a deficitd je
pFirozené a v obdobi rozvoje obce spravné a nevyhnutelné feseni.

Graf 2. Vyvoj salda rozpoctu Jenstejna
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Graf 3. Vyvoj prijml a vydaji Jenstejna

Vyvoj pfijmu a vydajt v tis. K¢
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Rozpoctovy vyhled obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 24. 10. 2015

Celkové prijmy a vydaje Jenstejna mély spiSe progresivni trend s vykyvy danymi
vnéjsimi vlivy a rozvojem obce a jejich béZzny obrat presahoval 10 mil. K.

Graf 4. Vyvoj a struktura pfijml Jenstejna
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Struktura pFijmG Jenstejna je velmi stabilni. Obdobi prodeje pozemkd
vylepsilo pFijmy obce a v poslednich 6 letech se jednalo o velmi stabilni strukturu
prijmG obce. Vysokd vaha darfiovych pfijmd, které po stagna¢nim obdobi v letech
2009 vzrostly je jistotou prijmd obce.

Nedafové pFijmy obce tvofily cca 1 mil. K& a pochazely pfedevsim z pronajma
(630 tis.. K&), zbytek ptijmi z poskytovani sluzeb (odpadové hospodarstvi
apod.), pfijatych sankci, vratek transferl, vynosu z finanéniho majetku apod.

Graf 5: Vaha ukazatelli v %, podle kterych se Jenstejn po novele RUD
ucinné od 1. 1. 2013 podili na sdilenych danovych prijmech

Na ¢em zavisi sdilené dafiové prijmy

Prostého poctu obyvatel

[ Poctu obyvatel pfepocteného
koeficientem

Poctu zaku

Zapoctené vymére
katastralniho zemi

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Graf 6: Vyvoj celkovych danovych prijml Jenstejna
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Danové prijmy Jenstejna predstavuji za bézné situace vice nez 80 % veskerych
pfijmu a jejich vdha byla vysoce stabilni. MGZe kolisat pfedevéim ve vazbé na
dotace a kapitalové prijmy. Podle novely RUD zavisi danové prijmy obce na
ukazatelich a dle pomérl vyjadfenych predchozim kold¢ovym grafem (u kazdé
obce/mésta je to jinak).

Darflové prijmy obce mély od roku 2009 dynamicky rostouci trend s tim, ze v roce
2009 zaznamenaly hlubokou Ujmu svétovou financ¢ni krizi (negativni dopad cca
2 mil. K&) a novela RUD v roce 2013 situaci obce o cca 1,5 mil. K¢ cistého (po
zohlednéni Ubytku dotaci na zaky). Aktualné existuje nestabilni vyvoj ekonomik
EU, Asie a Ruska a stabilni prognézy neni mozné stanovit vlivem neustalych
zmén dani a dynamickému ristu obce. Svou roli hraje nestabilni a rozpacity stav
a vyvoj ¢eské ekonomiky a spole¢nosti'®.

19 Minéno zejména nestabilni prostfedi pro podnikani a praci zatizené astymi
zménami dariovych zadkond. Spatny stav a vyvoj dopravni infrastruktury CR
(v porovnani s okolnimi vyspélymi staty, zejm. Rakouskem, Némeckem);
ZhorsSovani podminek pro zivnostniky (napf. omezeni uplatnéni nakladovych
pausall, zruSeni schvalenych zamérd na snizeni zakladni sazby DPH
a byrokratizaci podnikani), snizovani primych dani méné produktivnim skupinam
obyvatel na Ukor stfedni vrstvy, financni znevyhodnéni a vysoké zdanéni prace,
omezeni obratl v podnikani a rist byrokracie (napt. kontrolni hld$eni k DPH od
1. 1. 2016), progresivni zdafiovani, pfili§ vysoka jistota dand zaméstnanciim ku
vysoké nejistoté pro zaméstnavatele, vysoké naklady socidlniho pojisténi pro
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Rozpoctovy vyhled obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 24. 10. 2015

Vysokd vazba obce na dafiové prijmy zplsobuje to, Ze finance obce naprosto
podléhaji makroekonomickému vyvoji v CR azméné pocétu obyvatel. Mezi
daniovymi prijmy prevazuji ty sdilené se statnim rozpoltem. Obec dobie
planuje predpovéd’ danovych vynost, kdyZ se drzi skeptické verze prognoz,
jak je tomu také u rozpoctu na rok 2015.

Graf 7: Vyvoj struktury danovych pFrijmi Jenstejna

Vyvoj struktury a vyse dafnovych pfijma Vyvoj struktury dafnovych piijma
v tis. K¢
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Pouzité zkratky: DP - dariové ptijmy DZN - dan z nemovitosti

DPH - dan z pfidané hodnoty
DPFO zC - daf z pFijm0 fyzickych osob ze zavislé &innosti
DPFO - dan z pfijma fyzickych osob
DPFOP (0SVC) - dafi z ptijm0 fyzickych osob ze samostatné vydéleéné ¢innosti
DPPO - dan z ptijm0 pravnickych osob
Zdroj: www.cityfinance.cz, *pfedpoklad Cityfinance ze zdroje MF CR

Ve

Stabilni a témér jista zakladna pFijml obce je nékde na urovni 12 mil. K¢
roéné (vychdzime zdafiovych pfijmd, snizenych nedafiovych  pfijmd
a stagnujicich béznych dotaci), coz je za normalnich okolnosti naprosta vétsina
prijm0G obce.

stfedni a mlad$i generaci v kombinaci s rostouci nejistotou jejich ddchodu,
zvysSovani neprimych dani spotrebnich, na kterych obce neparticipuji, i kdyz
dariové poplatniky zatizi, zvy$ovani pterozdélovani statu a ndkupd z dotaci, které
probihaji na dluh a vysledné zatizi provozni vydaje, i kdyz uzitek pro podnikani
prinesou pouze sporadicky. Trvald existence strukturalniho deficitu statniho
rozpoctu a rust statniho dluhu...
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Graf 8: Vyvoj mimoradnych pFijml Jenstejna
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Mimoradné prijmy Jenstejna eskalovaly v roce 2007 a 2008, od toho roku byly

minimalni.

Graf 9. Mimoradné prijmy a kapitalové vydaje (investice) Jenstejna
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Vydaje obce charakterizovala zvysSena investicni aktivita v poslednich 4 letech.
Obec za 4 roky investovala skoro 15 mil. K& a rozvoj obce sebou nesl zvysené
investice a také nezbytny a pomérné rychly rist béznych vydajl, bez
kterého je rozvoj obce nemysliteiny.
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Graf 10. Vyvoj struktury vydajd Jenstejna

Vyvoja struktura vydaja v tis. K& Vyvojstruktury vydaji v %

18000 100%
16000 90% - \ 11 6. Kapitalové
A vydaje

14000 80% \
12000 70% 1 \

60% | ) \‘. . /5. B&né vydaje
50% '\\ \
40% | \ \
30% - %

10000
8000 -
6000
4000 - 20% -
2000 - 10% -

o +———————————— 0%

1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
1997
1998
1999
2000 |
2001+
2002 +
2003
2004
2005
2006
2007
2008 |
2009
2010
2011+
2012+
2013
2014

www.cityfinance.cz

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Pro Jenstejn existuje riziko investicni pasti ve vztahu k rozvoji. Jde o to, aby
obec nebudovala néco, co v budoucnosti pln& nevyuZije. V obdobi rdstu obce se
tohle Spatné posuzuje a bez budovani majetku se v rostouci obci nelze
obejit. Do budoucna je tfeba vnimat, Zze pro finance obce je obecné riskantni
budovani nového majetku, ktery vyvolava tlak na vydaje'’ a zejména potiebu
financi na jeho obnovu (odpisy). Zvysend investiéni aktivita se mize nékdy
projevit zhor$enim ekonomiky provozu, tedy zejména nelUmérnym rlstem
b&Znych vydajd a odpisu.

Mnohd mésta i obce si neuvédomuji, nebo necht&ji pFipustit, kolik prostfedki je
tfeba vytvaret na udrzbu a obnovu svého dosavadniho majetku. Plati pritom, ze
¢im vice majetku mésto nebo obec m3, tim vice prostiedki je tifeba na
jeho uadrzbu a obnovu (tyka se infrastruktury, nemovitosti a netyka se
pozemkdl, cennych papirt apod.). Zapomina se ¢asto na obnovu technologickych
celkd a misto toho, aby obce a mésta vytvarela odpovidajici zdroje na odpisy,
spravuji casto pouze fondy na nezbytné opravy a reSeni havarii. Modernizace
a obnova velkych investi¢nich celkl je ¢asto v pozadi. Obce a mésta vdak musi
investovat do infrastruktury a jsou svym zptsobem ve finanéni pasti, aniz by si
toho byly védomy, ale cCasto vi pouze, ze jejich rozvoj zavisi na dotacich
a dluzich.

11 vyjimku tvoFi infrastruktura typu vodovody a kanalizace, komunikace apod.,
ktera je nezbytna.
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Graf 11. Vyvoj kryti béznych vydaji béznymi pFfijmy Jenstejna
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Jenstejn az na mimoradné vyjimky vzdy pokryl bézné vydaje z béznych
pFijmi, coZ je skvélé zjisténi, které neni ve vsSech obcich samozfejmosti. Je
evidentni, ze Jenstejn od roku 2010 vykazoval vytecné kryti financovani provozu.
Pro finance obce muZe byt oslabujici kazda situace, pfi které se trvale b&zné
prijmy vyvinou hiFe nez b&*né vydaje a tato situace pretrvd, proto je tieba
bedlivé posuzovat rlsty trvalych provoznich vydajd (mandatornich).

Graf 12. Podrobnéjsi vyvoj béznych vydajd Jenstejna
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Riziko rdstu béznych vydaji je pro Jenstejn slozité identifikovatelné
a vztazené k rozvoji obce. Je pfirozené, ze obec zacala zajistovat Skolku
a zfejmeé pribudou postupné dalsi sluzby.

Klicovym Gdajem pro sledovani financniho zdravi obce nebo mésta je za
normalnich okolnosti ukazatel provozniho salda hospodareni, ktery znamena
rozdil mezi béznymi prijmy (vcetné neinvestic¢nich dotaci) a béznymi vydaji. Za
b&Zné piijmy obce oznadujeme vdechny pfFijmy, vyjma kapitalovych pFijmu
(prodejl majetku obce) a investi¢nich dotaci. B&zné vydaje jsou vydaje na bé&zny
provoz a Udrzbu obce, vietné obnovy majetku (neinvesti¢ni). Jsou to tedy
vSechny vydaje vyjma investic. Provozni saldo hospodareni znamena fakticky
vlastni finance (bez GvérQ), které obci roéné zbyvaji na ,volnou Utratu®, tedy na
investice, ale také na budouci obnovu majetku obce, na splatky dluhd &i na
uspory a tvorbu rezerv. Proto banky pfi zadostech o Uvér stav a vyvoj ukazatele
provozniho salda velmi bedlivé posuzuji a sleduji ho také v prib&hu ¢&erpani
a splaceni Uvéru. OvSem banky zajima hlavné to, zda bude mit obec na splatky,
ale uz se nezajimaji o stav majetku obce, pokud jim obec nerudi za uvér.
Provozni saldo vyjadruje jakousi ,rocni finan¢ni silu® obce atedy rocné
generovany potencial pro investice, ale také pro obnovu majetku obce
(mésta), splaceni dluhti na tvorbu financnich rezerv apod.

Jenstejn zajistoval rozvoj a také byl zasazen finanéni krizi v 2009. Presto
vSechno byla finan¢ni kondice obce vzdy vyborna. Obec hospodafrila naprosto
vzdy, zohlednime-li nestandardni roky z finan¢niho hlediska provoznich vydajG
spravné (viz graf). Obec docilila také dobrého provozniho salda a rok 2014
dopadl excelentné.

Graf 13. Vyvoj provozniho salda v % k béznym prijmim

Vyvoj podilu provozniho salda v porovnanis priimérem v €R

46% 490, A7%

S

41% 39%
29% 30% 28%

/W
1%

www.cityfinance.cz 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

REPUBLIKOVY PRUMER % podilu provozniho
salda na béznych pfijmech

16% | 17% | 24% | 20% | 23% | 24% | 17% | 22% | 18% | 20% | 24% | 22%

e Podil provozniho salda na béznych

bijmech 46% | 42% | 47% | 41% | -11% | -87% | -32% | 29% | 30% | 17% | 28% | 39%

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Jendtejn mél od roku 2013 opét vyborné a nadprimérné provozni saldo
s trendem jeho zlepSovani. Rok 2014 byl z finan¢niho hlediska velmi zdravym
rokem. Provozni saldo dosahlo 39 % na bé&znych prijmech (v CR je primér 22 %)
a rok 2014 prinesl vyborné provozni saldo 5,1 mil. Kc.
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Graf 14. Vyvoj provozniho salda Jenstejna

Provoznisaldo v tis. K¢
6 000
5124
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-2439
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www.cityfinance.cz 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
‘i PROVOZNI SALDO (tis. K&)| 1746 | 2043 | 2211 | 2321 | -735 | -6874 | -2439 | 2823 | 2415 | 1456 | 2995 | 5124
Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
, . , v .
Tabulka 4. Vyvoj provozniho salda Jenstejna
tis. K¢
Udaje (&isla znaéi druhové élenéni rozp. skladby) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
M“I 22:2;)"”]"“’ (véetné neinvesticnich 4895| 4734] s5e60| 6548 7897| 7602| 9660| 8015| 8716 10857| 13064
5|B&2né vydaje (provozni) 2852 2523| 3340 7282 14771| 10041| 6837 5600 7260 7862 7940
Uhrazené splatky pujéek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -931
PROVOZNI SALDO (tis. K¢) 2043 2211 2321 -735| -6874| -2439| 2823| 2415 1456 2995 5124
2043 2211 2321 -735| -6874| -2439| 2823| 2415 1456 2995 4193
Zbyva po uhrazeni splatek avérd (tis. K¢)
% Podil provozniho salda na béznych pfijmech 42% 47% 41% -11% -87% -32% 29% 30% 17% 28% 39%
REPUBLIKOVY PRUMER % podilu
provozniho salda na béznych pfijmech 17% 24% 20% 23% 24% 17% 22% 18% 20% 24% 22%
5681 1007| 3582| 5393 2748 457| 3414 4630 11363 9036 10112
Stav na bankovnich uGctech (tis. K¢) tis. K¢
FTUVOZTIT SdTuU PU UTITdue SPTateER UvETT
+ stav na bankovnich Gctech 5777|  7892| 3328) 2848 -1481 310| 3280 5828 6086| 14358 13220| SUma0d
predchoziho roku (tis. K¢) 2013
1100 -161 926 887| 1349 295 2058/ -1645 701 2141 2207| 4348
Zména béznych prijmu (tis. KE&)
804 329 816| 3943 7488 -4730| -3204| -1237| 1660 602 78 680
Zména béznych vydaju (tis. K&)

Zdroj: MFCR, propolty www.cityfinance.cz

Excelentni financni kondice obce a jeji zlepseni za posledni 2 roky je
naprosto zretelna a zaklada dobré financni moznosti obce do budoucnosti.
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Majetek Jenstejna, presnéji jen stavby, predstavuji z rozvahy 49 mil. K¢
(r. 2014). Objem majetku obce jejim rozvojem poroste. Velmi orientacné obec
potifebuje na uUdrzbu dlouhodobého majetku typu staveb alespon
1 mil. K& roéné!?. Skutednd potfeba bude v8ak pravdé&podobné& vys&i neb
ucetnictvi v téchto pripadech neodrazi skute¢ny stav majetku a skutec¢né financni
naroky staveb, v&etné technologickych celkl byvaji vy$&i. Pozitivni je, Ze obec
dosud pohodiné méla finance na Gdrzbu a rekonstrukce svého majetku.

Graf 15: Vyvoj béznych prijmi, provozniho salda a staveb Jenstejna

60000
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40000 - ™™
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4 o | Ha B i i ‘m
2010 2011 2012* 2013* 2014
mm BEZné prijmy {vEetnt'? neinvesticnich 9660 3015 3716 10857 13 064
dotaci)
mmm PROVOZNI SALDO (tis. K&) 2823 2415 1456 2995 5124
- Stavby (tis. KE) 42 397 37756 48922 48678 48814

*2012 pfesun agendy socidlni na Urady prace a zahajeni odepisovani majetku, *2013 novela RUD (pfispévky na Zaka v RUD)

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

”

Graf 16. Vyvoj béznych prijmi, béznych vydajd a investic Jenstejna
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*2012 presun agendy sociélni na Ufady prace, *2013 novela RUD Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

12 Odpisy - obce od roku 2012 povinné odpisuji a odpisy maji slouzit

k financovani oprav a obnovy dosavadniho majetku. Tento Udaj je zjistén
z Ucetniho vykazu zisku a ztrat (tzv. vysledovka, ucet 551).
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Graf 17: Zakladni financni aktiva a provozni saldo Jenstejna

Provozni saldo a stav na bankovnich tuctech
v tis. K¢
15000
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www.cityfinance.cz 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
—1PROVOZNI SALDO (tis. K&) 1746 2043 2211 2321 -735 6874 | -2439 | 2823 2415 1456 2995 5124
—Stav na bankovnich uétech (tis. K¢) 3735 5681 1007 3582 5393 2748 457 3414 4630 11363 9036 10112
*Zb\’/vé po uhrazenisplatek avéra (tis.K¢)| 1746 2043 2211 2321 -735 -6 874 -2439 2823 2415 1456 2995 4193

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Obec ma financni rezervu nejen na kryti cash flow. Ke konci roku 2014 mél
Jenstejn rezervu cca 10 mil. K&, coZ dostacuje nejen ke kryti cash flow, ale
také na zakladni investice a finance k dotacim a obnové majetku obce.

Graf 18. Vyvoj okamzitého financniho potencialu Jenstejna

Okamzity financni potencidl samospravy v tis. K¢
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Zdroj: MFCR, propocty www.cityfinance.cz

13 Zakladni bé&zny Gcet a Géty fondl. PoloZzka 96 ARIS-60M, od 2010 soucty Uctd
068+231+236+241 vykaz viz UFIS 01M.
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Finan¢nim potencidlem obce lIze velmi hrubé a pouze pro orientaci vnimat
hodnoty zUstatku na G&tech k pocatku predchoziho roku a daléi likvidni finanéni
aktiva jako likvidni cenné papiry, zlstatky fondl spolu s provoznim saldem
daného roku po odpoltu splatek dluhl. Je to zjednodudené teéeno urditd
Jfinanéni akceschopnost" obce bez vyuziti pfipadnych novych dluhl v daném
roce. Celkové doslo od roku 2008 ke zlepseni financ¢niho potencialu
Jenstejna.

Jenstejn ma maly dluh. Obec méla k 31. 12. 2014 zlstatek 8,4 mil. K&
dlouhodobého Uvéru. Bezpecnou vysi zadluzZeni Ize spatfovat pohodIiné na
Grovni 20 mil. K&"“. Obec se nachdzi aktudlné zhruba pod polovinou limitu
bezpecné zadluzenosti a ma jesté prostor v pripadé vysoké potieby i nouze.

Graf 19. Zlstatky dlouhodobych uvérovych zavazki a vyvoj splatek
Jenstejna

Dlouhodobé bankovni tvéry v tis. K¢ Splatky dlouhodobych bankovnich avért
0 v tis. K¢
1000 9435 9’5\/
8476
0 0 0 0 0 0 Q Q Q Q Q Q Q Q
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012* 2013* 2014 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012* 2013* 2014

Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
Dlouhodobé pohledavky'® Jenstejna jsou nulové.
Graf 20. Dlouhodobé pohledavky za dluzniky Jenstejna

Obec nema dlouhodobé pohledavky.

14 Jednd se o odborny odhad. Vychazime z vy$e a trendu provozniho salda,
trendu bé&znych pFijmd, vyhledu dafiovych ptijmi a zohledfiujeme vnéjsi i vnitini
rizika. Provozni saldo je zdrojem umorovani dluhu a predpokladam, ze obec by
meéla byt schopnd béhem péti let vytvorit finance na vétSinové, ne-li Uplné
umoreni dluhu. Pfi pomalejSim splaceni v pripadé potfeby redlné dluh do max.
15 let bezpec¢né splatit.

15 ARIS WEB 60M tadek 75, od roku 2010 UFIS 01M Fadky 53 a 34 rozvahy.
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Zavér financni analyzy
Financni zdravi Jenstejna hodnotim aktudlné jako vyborné s tim, Ze:

e financni kondice je vyborna s dobrym trendem zlepseni provozniho salda
za posledni 4 roky*® az na nadprimérnych 39 % na bé&Znych pFijmech
(5,1 mil. K&) a pozitivni je stabilni zakladna prijmd s dynamickym rlstem
poctu obyvatel. Obec ma dostatek financi na obnovu svého majetku;

e Stav financi je také vyborny s minusem za dluh (8,4 mil. K v roce 2014),
ale s financni rezervou (10 mil. KE v roce 2014).

Tabulka 5. Rating - hodnoceni financ¢niho zdravi Jenstejna

'_'n

Stav financi | 3

=~ 5 4 3 2 1

[

Finanéni kondice

"sila, power"

POZ. Skdla zndmkovdni jako ve $kole, mésto pak pfedstavuje symbol planetky.
Cim dale a vyie od "slunce" se v matici planetka nachdzi, tim lépsi finanéni zdravi mésta.

© Ludek Tesar, Cityfinance, www.cityfinance.cz

Rizika vidim v tom, Ze obec roste a bude t&Zké zajistit soulad rustu b&znych
vydaju s potencidlem pfijmd tak, aby obec nepfehnala vybudovéni podminek
(zdzemi a sluzeb) pro bydleni a podnikdni. Vnéjsi rizika jsou v poklesu
ekonomické stability a rlstu ekonomiky a je tfeba nepodcenit zejména rizika
plynouci z dotaci.

Dale uvadime pro rekapitulaci SWOT analyzu financi (fazeno dle vyznamu).

16 zejména velky vliv novely RUD v roce 2013.
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Tabulka 6. SWOT analyza financi obce (Fazeno sestupné dle vyznamu)

Silné stranky financi

Slabé stranky financi

Vyborné provozni saldo se skvélym
trendem.

Dluh.

Stabilni struktura pFijma a rist poctu
obyvatel.

Dobra financni rezerva.

Dostatek zdrojl pro udrZzovani a obnovu
majetku obce (rekonstrukce v podobé
oprav i investic).

Prilezitosti financi

Ohrozeni (rizika) financi

Uvazlivé vyuziti dotaci nového obdobi.

Riziko neimérného tlaku na provozni
vydaje obce a plynouci z nardstu &innosti.

Zavadéni novych technologii snizujicich
provozni vydaje (zateplovani, alternativni
zdroje energie apod.) a nastrojd sniZujicich
vydaje a zvysSujicich efektivitu.

Stagnace bé&znych pFijmd obce
(pravidelnych) - vlivem stagnace
ekonomiky.

Rizika plynouci z dotaci.

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Doporuceni

. Udrzet vyborné provozni saldo, pri zohlednéni mimoradnych rekonstrukci
(oprav a investic do dosavadniho majetku a rozvoje infrastruktury).

. Pripadné Gvéry cerpat pouze s plovouci sazbou a za podstatné lepsich
7 [o] v . Ve v 7 e v v vwvrs 7
uroku nez fixnich, nevyuzivat hypotéky (maji cca o 1 az 2 % vyssi uroky
nez bézné Uvéry pro obce).

. Zpracovat plan obnovy majetku a strategii obce s dirazem na vytvareni
podminek pro podnikani a bydleni. Provést zaroven konsolidaci majetku
obce s cilem revidovat a modernizovat podminky pro podnikani a bydleni.

. Pokud by obec drzela vyssi finan¢ni aktiva, tak jako dosud, ulozit tyto na
kapitalovy ucet ve formé likvidnich otevienych podilovych fondd po
vzoru Nobelova fondu a statniho fondu Norska. Rozhodné se nikdy a za
zadnou cenu nezbavovat likvidity dosavadnich financnich aktiv obce.
Zachovat 100% likviditu finan¢nich aktiv. Minimalné by meéla obec
dlouhodobé ulozit cca 3 mil. K¢ na Feseni krizovych stavll (titul rezervy
je dan zakonem) a zalozni zdroj pfi financovani rozvoje obce.
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Rozpoctovy vyhled

Jenstejn dostoji svym dosavadnim zavazktm.
Definice financniho potencialu obce

Jenstejn pri dodrzeni rozpoctového vyhledu bude schopny nasledujici 4 roky
pocinaje rokem 2016 vygenerovat cca 18 mil. K¢ z provozniho salda (béznych
prijmG po Uhradé béznych vydajl), z toho bude obec potiebovat:

e 4 mil. K€ na Uhradu splatek dosavadnich dluhd;

e alespon 4 mil. K& bychom doporudili vyuzit na rekonstrukce majetku
(obec potrebuje alespon 1 mil. K¢ roc¢né, ale jiz nyni urcitou ¢ast na opravy
v béznych vydajich vydava, takze tato suma by vyrazné urychlila opravy
a investice);

¢ Na ostatni cile tedy bezpecné zbyva 10 mil. Kc.

V pFipadé nejvyssi potieby & nouze mize obec sdhnout k dlouhodobému Gvéru
az do bezpecné vyse 20 mil. K& Samosprava bude tedy moci pracovat ve svém
rozhodovani na nasledujici 4 roky bez dotaci, kapitalovych pFrijml
a financnich rezerv minimalné s celkem 14 mil. K¢ plus dosavadni financni
rezervy a moznost ¢erpat cca 11 mil. K& novych dluhg.

Predpoklady pro plnéni rozpoctového vyhledu

Rozpoctovy vyhled je pojat, vzhledem k aktudlni ekonomické situaci CR
a zdkonnym zménadm k obcim a rlstu Jenstejna velmi konzervativné na strané
pfijmG. Rozpodtovy vyhled uz v sobé& zahrnuje v obdobi let 2016 aZ 2019:

1. Konzervativni rlist béznych p¥ijma o 3 mil. K¢;

2. Konzervativni vyvoj béznych vydajti (zachovani provozniho salda alespon
na 3 mil. K¢);

3. Splaceni dosavadnich dluh@ obce v objemu 4 mil. K¢.

LUDEK TESAR

——CITYFINANCE=—— Cislovana stranka 27 z 38




Rozpoctovy vyhled obce Jenstejn s analyzou financi a ratingem 24. 10. 2015

Navrzeni ukazatell (pravidel) rozpo¢td pro stabilitu financi

Nasledujici ukazatele a pravidla pro sestavovani rozpo¢tl vedou k udrzeni
a stabilizaci plnéni Fizeni financi. Dodrzovani ukazatell finanéniho zdravi se
projevi v zajisténi stability a dobrého trendu financi obce.

1. PRAVIDLO: Dobry trend financovani provozu - Bézné prijmy volebniho
obdobi by se mély celkem vyvinout |épe nez bézné vydaje (nebo stejné) a mély
by tak byt sestavovany také rozpocty.

2. PRAVIDLO: Dobry provozni vysledek - za minimalni hranici povazujeme
kladné provozni saldo alespori 2 mil. K¢, idealni provozni saldo je alespon
4 mil. K& (22% béznych pfijmd, coz je prdmér v CRY’). B&zné prijmy musi vzdy
prevySovat béZné vydaje'®, s jistotou je tfeba mit vidy finance alespofi na
splatky dluhd. Ovéem je tfeba myslet také na rezervy a finanéni pozadavky na
rekonstrukce majetku, které provozni saldo kratkodobé snizuji.

3. PRAVIDLO: Dluhy pod kontrolou - bezpelny strop zUstatku dlouhodobych
avérd je aktualné 20 mil. KE.

Podrobny rozpoctovy vyhled uvadi tabulky a grafy dale.

17 skuteénost 2014

18 Vyjimku mohou tvofit rozsdhlé mimofadné opravy a rekonstrukce. Tyto
mimoradné vydaje je vsak lépe, pokud to Ize, evidovat jako investice.
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Dopady rozpoctového vyhledu do financi obce

Dodrzeni vyhledu by mélo nasledujici dopad do financi obce.

Graf 21. Zobrazeni vybranych ukazateld rozpoctového vyhledu Jenstejna
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Zdroj: www.cityfinance.cz, POZ. *2012 presun agendy socialni na urady prace, *2013 novela RUD

Graf 22. Vyhled financniho kryti bézného provozu Jenstejna

Vyhled finan¢niho kryti provozuv tis. K¢
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Zdroj: www.cityfinance.cz, POZ. *2012 presun agendy socialni na urady prace, *2013 novela RUD
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Tabulka 7. Vyhled provozniho salda Jenstejna

tis. K&
“ 2015 2016 2017 2018 2019 CELKEM|
. e A * *
Udaje (&isla znati druhové Elenénirozp. skladby) 2011 2012 2013 2014 rozpodet | whled whled whled whied | 2016 az 2019
1+2+41|B&zné prijmy (vEetné neinvesti¢nich dotaci) 8015 8716 10 857 13 064 12 441 13 313 14113 14773 15543 70183
5|Bézné vydaje (provozni) 5 600 7260 7 862 7940 10 595 10 313 10 113 9773 9 543 50 337
a PROVOZNI SALDO (tis. Kg) 2415 1456 2995 5124 1846 3000 4000 5000 6 000 19 846
% Podil provozniho salda na béznych
prijmech 30% 17% 28% 39% 15% 23% 28% 34% 39%
b Uhrazené splétky pujéek 0 0 0 931 960 1000 1 000 1 000 1 000! 4 960
c=a-b Zbyva po uhrazeni splatek Gvérd (tis. K&) 2415 1456 2995 4193 886 2 000 3000 4000 5 000! 14 886
Stav na bankovnich Gétech (tis. K¢) 4 630 11 363 9 036 10 112 9 856 11 856 14 856 18 856 23 856
e=c+d Provozni saldo po (ihradé splatek uvérd + stav. 5828 6086| 14358] 13220| 10998 11856| 14856| 18856 23856
na bankovnich uctech predchoziho roku (tis. K¢)
f [Stavby (tis. K&) 37756] 48922 48678] 48814
ANO=kdyZ Dostacuje potencial provozniho salda po thradé
/50 > ¢ splatek dluhl na kryti obnovy staveb ANO ANO ANO ANO
% ZMENY BEZNYCH PRIJMU -17% 9% 25% 20% -5% % 6% 5% 5%
% ZMENY BEZNYCH VYDAJU -18% 30% 8% 1% 33% -3% -2% -3% -2%
ZMI:ENY BIjE?N\:(CH PRiJMU (tis. K&) -1 645 701 2141 2207 -623 872 800 660 770 3102
ZMENY BEZNYCH VYDAJU (fis. K&) -1 237 1660 602 78 2 655 -282 -200 -340 -230] -1052

Zdroj: www.cityfinance.cz, POZ. ¥*2012 presun agendy sociélni na urady prace, *2013 novela RUD

Graf 23: Vyhled provozniho salda Jenstejna
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Zdroj: www.cityfinance.cz, POZ. *2012 presun agendy socidlni na Urady prace, *2013 novela RUD
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Graf 24. Vyhled ,,okamzitého financniho potencialu™ Jenstejna

Okamity financni potencial samospravy v tis. K¢
(Provoznisaldo po Uhradé splatek tvérl + stav na bankovnich ucétech ke konci pfedchoziho roku)
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Zdroj: www.cityfinance.cz, POZ. *2012 presun agendy socialni na urady prace, *2013 novela RUD

Financni potencial zahrnuje od 2016 kumulativné vydaje, o kterych bude
volné rozhodovat samosprava (bez pfijatych Gvérd, finanénich vypomoci, bez
dotaci a bez kapitalovych piijmQ), véetné dosavadniho zlstatkl na zakladnim
uctu. Obec o téchto financich rozhodne v ramci své kompetence.

Podrobné informace rozpoctového vyhledu uvadi dale tabulky.
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Priloha 1. Rozpoctovy vyhled - tabulkova cast s komentarem

Pro rozpodtovy vyhled je vychozim rokem rok 2017'°, ale uvadime i pfedpoklad
pro planovani roku 2016. Tabulky obsahuji pro srovnani skutec¢nosti predchozich

let.

Dulllezité upozornéni!

Objem investic bude kazdy rok vyssi o prijaté investicni dotace. Ve
vyhledu neni s investi¢cnimi dotacemi pocitano. Financ¢ni potencial je
kumulovan z prebytku provozniho salda do finanénich rezerv, coz
znamena, ze tyto mohou a budou vyuzity na investice a opravy majetku.
Provozni dotace na strané pFijmu a vydaji pUsobi neutrdlné na saldo, ale
budou zvedat obrat prostiedk( pfijatych a vydanych. Celkové saldo
hospodareni by se vlivem pfrijatych investi¢nich dotaci ménit nemélo
s vyjimkou Fizeni cash flow v letech.

Zpracovatel planoval kapitalové prijmy i vydaje do vyse uvedené
v ivodu vyhledu. Kazdy prodej dalsiho majetku promitnuty do
kapitalovych pfijmd navysi oproti vyhledu pfijmy.

19 Dle zakona ,rok ndsledujici po roce, na ktery se sestavuje rozpocet"
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Tabulka 8. Rozpoctovy vyhled Jenstejna

Rozpoctovy vyhled tis.K¢ [INDEXY
S ) primér  primérné %
f. dlg:l;rzlovzgieb"' Udaje 2013* | 2014 201_5 2,016 2,017 2,018 2,019 2000az  zména 2019/
p- Y rozpocet vyhled vyhled vyhled vyhled 2014 2014
1 1|Dariové prijmy 9500[ 11233 11 008 12 073 12873 13533 14 303 1128 55
2 1111|DPFO ze zavislé Einnosti 1666 2135 2260 2500 2 600 2 800 3000 8,1
3 1112| DPFO OSVC 561 469 200 100 500 500 500 1,3
4 1113|DPFO zvia$tni sazba (srazkova) 182 237 220 270 270 280 300 54
5 1121|DPPO 1765 2 253 2130 2 500 2 600 2700 2800 49
6 1122|DPPO za obce 60 60 132 100 100 100 100 134
7 1211|DPH 3817 4584 4 600 5100 5 300 5 600 6 000 6,2
8 133 az 135|Mistni poplatky 714 710 743 700 700 700 700 -0,3
9 1361| Sprawni poplatky 10 3 3 3 3 3 3 -2,0
10 1511|Daii z nemovitosti 723 783 720 800 800 850 900 3,0
11 2|Nedariové pfijmy 989 1441 1088 900 900 900 900| 1451 -8
12 21| PFijmy z viastni Sinnosti a odvody 788 709 714 700 700 700 700 -0,2
13 22| Prijaté sankéni platby a vratky 0
14 2l ::)’;:Jjgsl/ z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedari. 179 233 374 200 200 200 200
15 24| Prijaté splatky pujcek 0
16 3| Kapitalové pfijmy 191 139 65 0 0 0 0 -20,0
17 4| Prijaté dotace (transfery) 368 390 345 340 340 340 340| 410,7
18 41[Neinvesti¢ni pfijaté dotace (transfery) 368 390 345 340 340 340 340
20 42[Investi¢ni prijaté dotace (transfery) 0 0 0
z toho: 4112 a 4212 - neinvesticni a investi¢ni dotace
ze SR - souhrnného dotacniho vztahu 166 180 0 190 190 190 190
21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 11 048] 13203 12 506 13313 14113 14 773 15543| 109,2 35
22 5|Bézné vydaje 7862 7940 10 595 10 313 10 113 9773 9543 119,0 4,0
23 50| Vydaje na platy, ostatni platby za praci a pojistné 2120 2218 2613 2700 2 800 2900 3000 7,1
24 51| Neinvesti¢ni ndkupy a souvisejici vwydaje** 3701 3802 5270 4500 4 500 4500 4500 37
25 52|Neinvesti¢ni trans. soukr. subj. 0 0 183
26 53|Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim.. 1325 1072 2013 1500 1500 1500 1500 8,0
27 54 83 56 gg;r:lvestlcm transfery obyvatelstvu a mezin. org. a pujcky 129 110 130 200
28 59| Ostatni neinvesti¢ni vydaje 587 738 386 1613 1313 873 543 -5,3
Kapitalové vydaje (vyhled je BEZ INVESTICNICH
29 DOTACH) 6 106 2053 1207 0 0 0 0
30 5+6|VYDAJE CELKEM 13 967 9993 11 802 10 313 10 113 9773 9543| 121,0 -0,9
31 #.21 - .30/ SALDO PRiJMU A VYDAJU -2919] 3210 704 3000 4000 5 000 6 000 174
32 1+2+41|Bé&zné piijmy (véetné neinvesti¢nich dotaci) 10857 13064 12 441 13313 14 113 14773 15543| 1125 38
33 5(Bézné vydaje (provozni) 7 862 7940 10 595 10 313 10 113 9773 9 543|Suma 2016 az 19
34 7.32-#.33 PROVOZNi SALDO 2995 5124 1846 3000 4000 5000 6 000 18 000
35 8123|Prijaté dlouhodobé pujcky 592 0 0 0
36 8124|Uhrazené splatky dlouhodobych pujcek 0 931 960 1000 1000 1000 1000 4 000
37|  1.31+7.35-£.36|Zména stawu na Uctech a finanéniho majetku -2 327 2279 -256 2000 3 000 4 000 5 000
38 8| FINANCOVANI ("+" je dal$i "dluh”, "-" opak) 2919| -3210 -704 -3 000 -4 000 -5 000 -6 000
39 7.21+7.35| Prijmy veskeré (vietng diuhc) 11641 13203] 12506 13313| 14113| 14773| 15543
40| F.30+.36+.39| Vydaje veskeré (vSetné splatek a Uspor) 11641 13203 12 506 13313 14 113 14 773 15 543
41 7.38-F.39| Kontrolni saldo tplné (véetné financovani) 0 0 0 0 0 0 0
42 Z3kladni béZny Ucet a od 2014 také ucty fondd 9036| 10112 9 856 11 856 14 856 18 856 23 856|Suma 2016 az 19
43 7.34-1.36| Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek uvért 2995 4193 886 2 000 3000 4000 5 000 14 000
44|  FA+.11+1.17| Dluhova zakladna 10655 12854 12 096 13 163 13 963 14 623 15 393
F.36+leasing pol.
45| 5178 +uroky pol.| Dluhova sluzba 0 931 960 1000 1000 1000 1000
5141
46 7.45/F.44 *%| Ukazatel dluhové sluzby 0,00%|  7,25% 7,94% 7,60% 7,16% 6,84% 6,50%
Dlouhodobé bankowni Gvéry (polozka 190 ARIS - 60M, od
h: g
47 rozvahal o 1 e 451 UFIS 0 ™) 9435 8476 7516 6516 5516 4516 3516
48 rozvaha P9hledavky dlouhodobé (ucet 462 az 471 UFIS 01M) neni 0 0 0 0 0 0 0 o
navaznost 2010 tis. K¢
49 rozvaha|Stavby (uget 021 UFIS 01M) 48 678| 48814 Suma 2016 az 19
. FOND OBNOVY MAJETKU vychazi z odpist
ledovk:
50 Vysiecovia dlouhodobého majetku (doporuceny tdaj) 1000 1000 1000 1000 4000
51 .43 - £.50| ZBYVA PRO DALSI CiLE 1000 2 000 3000 4000 10 000
Vyswitlivky: RUD = rozpoGtové uréeni dani (zakon &. 243/2000 Sb.) DOPORUCENY UDAJ tis. K¢

POZ. Rozpis tfid, pfipadné seskupeni poloZek je ekvivalentem "Z toho:"

*2001 velka novela RUD *2003 vznik ORP obci s rozsifenou plsobnosti podle zakona ¢. 314/2002 Sb.,

STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERI 0 000

6 242

je 60%

piijmu za 4 roky

*2005 zména financovani $kolstvi, *2012 pfesun agendy socidlni na Gfady prace a zahajeni odepisovani majetku, *2013 novela RUD (pfispéwky na zaka v RUD)

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Tabulka 9. Rozpoctovy vyhled Jenstejna s pohledem na finance od roku 2010

Rozpoctovy vyhled tis.K¢
M é trideni s 2016 2017 2018 2019
F| gorohove fon Udaje 2010 | 2011 | 2012+ | 2013+ | 2014 | 2015 | 2 , , ,
e rozp. skladby, rozpocet | vyhled | vyhled | vyhled | vyhled
1 1|Dariové prijmy 8 869 7087 7715 9500f 11233 11 008 12 073 12 873 13 533 14 303
2 1111|DPFO ze zavislé Cinnosti 1177 1277 1353 1 666 2135 2 260 2500 2 600 2800 3000
3 1112|DPFO OSVC 2208 573 581 561 469 200 100 500 500 500
4 1113|DPFO zviastni sazba (srézkova) 100 118 204 182 237 220 270 270 280 300
5 1121|DPPO 1221 1097 1305 1765 2253 2130 2500 2 600 2700 2800
6 1122|DPPO za obce 0 0 68 60 60 132 100 100 100 100
7 1211|DPH 2312 2 567 2887 3817 4584 4 600 5100 5300 5 600 6 000
8 133 az 135|Mistni poplatky 1302 681 629 714 710 743 700 700 700 700
9 1361 Spravni poplatky 19 13 4 10 3 3 3 3 3 3
10 1511|Dari z nemovitosti 530 760 686 723 783 720 800 800 850 900
11 2|Nedariové piijmy 266 661 708 989 1441 1088 900 900 900 900
12 21| Pfijmy z Mastni Cinnosti a odvody 251 433 469 788 709 714 700 700 700 700
13 22| Pijaté sankéni platby a vratky 0
14 23 ;r I']'r’:; Z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedar. 15 228 239 179 233 374 200 200 200 200
15 24| Pijaté splatky pujcek 0
16 3|Kapitalové prijmy 145 331 301 191 139 65 0 0 0 0
17 4|Prijaté dotace (transfery) 524 267 292 368 390 345 340 340 340 340
18 41|Neinvestiéni prijaté dotace (transfery) 524 267 292 368 390 345 340 340 340 340
20 42[Investi¢ni pfijaté dotace (transfery) 0 0 0 0 0 0
z toho: 4112 a 4212 - neinvesti¢ni a investicni dotace
26 SR - souhrného dotacniho vztahu 197 162 177 166 180 0 190 190 190 190
21 1+2+3+4| PRIUMY CELKEM 9805 8346] 9018| 11048 13203 12 506 13313 14113 14773 15543
22 5/Bézné vydaje 6837 5600] 7260 7862 7940 10 595 10 313 10 113 9773 9543
23 50| Vydaje na platy, ostatni platby za préci a pojistné 2182 1672 1837 2120 2218 2613 2700 2 800 2900 3000
24 51|Neinvestiéni nakupy a souvisejici vydaje** 3820 2949] 4161 3701 3802 5270 4500 4500 4500 4500
25 52| Neinvesticni trans. soukr. subj. 0 0 0 0 0 183
26 53| Neinvestiéni transfery vefejnopravnim subjektlim.. 295 160 0 1325 1072 2013 1500 1500 1500 1500
97 54 a3 56 zls;r:lvestlcm transfery obyvatelstvu a mezin. org. a pujcky %0 121 % 129 110 130
28 59| Ostatni neinvesti¢ni vydaje 450 699 1166 587 738 386 1613 1313 873 543
29 gg’.’r':fg,‘;e cisl(vvledlBEZINVESTICHICH 11| 1530 5024 6108 2053 1207 0 0 0 0
30 5+6|VYDAJE CELKEM 6848 7130] 12284| 13967| 9993 11 802 10313 10113 9773 9543
31 .21 - .30/ SALDO PRiJMU A VYDAJU 2957 1216| -3267| -2919 3210 704 3000 4000 5000 6 000
32 1+2+41|Bézné prijmy (vetné neinvesti¢nich dotaci) 9 660 8 015 8716/ 10857| 13064 12 441 13313 14113 14773 15543
33 5/B&zné vydaje (provozni) 6837 5600 7260 7862 7940 10 595 10 313 10 113 9773 9543
34 7.32-.33 PROVOZNi SALDO 2823 2415 1456 2995 5124 1846 3000 4000 5000 6 000
35 8123|Prijaté dlouhodobé puijcky 0 0| 10000 592 0 0
36 8124|Uhrazené splatky dlouhodobych pujcek 0 0 0 0 931 960 1000 1000 1000 1 000,
37| 1.31+.35-%.36|Zména stawu na Uctech a finan¢niho majetku 2957 1216 6733 -2327 2279 -256 2000 3000 4000 5 000
38 8| FINANCOVANI ("+" je dal$i "dluh", "-" opak) -2957| -1216] 3267 2919 -3210 =704 -3 000 -4 000 -5 000 -6 000
39 7.21+1.35|Pijmy veskeré (v¢etné dluhtl) 9 805 8346 19018 11641] 13203 12 506 13313 14 113 14773 15 543
40[  .30+7.36+7.39| Vydaje veskeré (vietn& splatek a tispor) 0805 8346] 10018] 11641] 13203 12506] 13313 14113] 14773[ 15543
41 7.38-1.39| Kontrolni saldo tipIné (véetné financovani) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
42 Zakladni b&Zny Ucet a od 2014 také ucty fondl 3414 4630[ 11363 9036/ 10112 9 856 11 856 14 856 18 856 23 856
43 7.34-7.36( Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek uvéra 2823 2415 1456 2995 4193 886 2000 3000 4000 5000
44|  F.1+7.11+7.17| Dluhova zékladna 9333| 7910/ 8601 10655 12854 12 096 13 163 13 963 14 623 15 393
F.36+leasing pol.
45| 5178 +aroky pol.| Dluhové sluzba 0 0 0 0 931 960 1000 1000 1000 1000
5141]
46 7.45/7.44 *%| Ukazatel dluhové sluzby 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 7,25% 7,94% 7,60% 7,16% 6,84% 6,50%
Dlouhodobé bankowvni Uvéry (polozka 190 ARIS - 60M, od
h a
47 rozvahal 2010 et 451 UFIS 01M) 0 0| 10000 9435 8 476 7516 6 516 5516 4516 3516
48 rozvaha Pt')hledavky dlouhodobé (Ucet 462 az 471 UFIS 01M) neni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
navaznost 2010
49 rozvaha Stavby (uget 021 UFIS 01M) 42397 37756 48922| 48678| 48814
. FOND OBNOVY MAJETKU vychazi z odpisii
ledovk
0 VYSIedoVia) louhodobého majetku (doporuceny udaj) 1000 1000 1000 1000
51 .43 - 50| ZBYVA PRO DALSI CILE 1000 2000 3000 4000
Vyswtlivky: RUD = rozpogtowé ureni dani (zékon &. 243/2000 Sb.) DOPORUCENY UDAJ fis. K¢
POZ. Rozpis tfid, pfipadné seskupeni polozek je ekvivalentem "Z toho:" STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVER 0 000
*2001 velka novela RUD *2003 vznik ORP obci s rozsifenou pisobnosti podle zakona &. 314/2002 Sb., 6 242 je 60% _pfijmu za 4 roky

*2005 zména financovani Skolstvi, *2012 presun agendy sociélni na Ufady prace a zahdjeni odepisovani majetku, *2013 novela RUD (pfispéwky na Zaka v RUD)

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Tabulka 10. Kumulovany rozpoctovy vyhled Jenstejna

Kumulovany rozpoc¢tovy vyhled tis. K¢ |INDEXY
Druhové o e %
Mg rumer rumerna 7o
¢ | tridéni dle Udaje 2013 2014 201? 2,016 2,017 2,018 2,019 20002 zména 2019/
rozp. rozpocéet | vyhled vyhled vyhled vyhled 2014 2014
skladby
1 1[Darové pfijmy 9 500 11 233 11 008 12 073 12 873 13 533 14 303| 112,8 55
11 2|Nedariové pfijmy 989 1441 1088 900 900 900 900| 145,1 -7,5
16 3|Kapitalové prijmy 191 139 65 0 0 0 0
17 4|Prijaté dotace (transfery) 368 390 345 340 340 340 340| 410,7
18 41 | Neinvesti¢ni pfijaté dotace (transfery) 368 390 345 340 340 340 340
20 42 |Investi¢ni prijaté dotace (transfery) 0 0 0 0 0 0 0
z toho: 4112 a 4212 - neinvesticni a investi¢ni dotace ze
0 0 SR - souhrnného dotacniho vztahu 166 180 0 190 190 190 190
21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 11 048 13 203 12 506 13 313 14 113 14 773 15 543| 109,2 35
22 5|Bézné wydaje 7 862 7 940 10 595 10 313 10 113 9773 9 543| 119,0 4,0
29 6|Kapitalové wydaje (vwhled je BEZ INVESTICNICH DOTACI!) 6 106 2 053 1207 0 0 0 0
30 5+6|VYDAJE CELKEM 13 967 9 993 11 802 10 313 10 113 9773 9 543| 145,1 -0,9
31| ¥.21-¥.30[SALDO PRIJMU A VYDAJU -2 919 3210 704 3 000 4 000 5 000 6 000
32 1+2+41|B&Zné piijmy (vietn& neinvestidnich dotaci) 10 857 13 064 12 441 13 313 14 113 14 773 15 543
33 5|Bézné vydaje (provozni) 7 862 7 940 10 595 10 313 10 113 9773 9 543|Suma 2016 az 19
34 ¥.32-F.33| PROVOZNi SALDO 2 995 5124 1846 3 000 4 000 5 000 6 000 18 000
35 8123|Prijaté dlouhodobé pujcky 592 0 0 0 0 0 0 0
36 8124 |Uhrazené splatky dlouhodobych pujcek 0 931 960 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000
42 0[Zakladni bézny Gcet a od 2014 také ucty fondu 9 036 10 112 9 856 11 856 14 856 18 856 23 856|Suma 2016 az 19
43 ¥.34-F.36|Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek tvéru 2 995 4193 886 2 000 3 000 4 000 5 000 14 000
Dlouhodobé bankowni Gvéry (polozka 190 ARIS - 60M, od 2010
47 rozvaha ucet 451 UFIS 01M) v ( 8 476 8 476 7 516 6 516 5516 4516 3516
Pohledavky dlouhodobé (et 462 az 471 UFIS 01M) neni
48 rozvaha| | 0 . .
navaznost 2010 tis. K¢
49 rozvaha|Stavby (u&et 021 UFIS 01M) 1 437 642 Suma 2016 az 19
50| vysledovka|" OND OBNOVY MAJETKU vychazi z odpist dlouhodobého 1000 1000 1000 1000 4 000
majetku (doporucéeny udaj)
51| F.43-F.50|/ZBYVA PRO DALSI CILE 1 000 2 000 3000 4000 10 000
Vysvétlivky: RUD = rozpod&tové uréeni dani (zakon ¢. 243/2000 Sb.) DOPORUCENY UDAJ tis. Ké
STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU 0 000
POZ. Rozpis tfid, pfipadné seskupeni poloZek je ekvivalentem "Z toho:" 6 242 je 60% prijma za 4 roky

*2001 velka novela RUD *2003 vznik ORP obci s rozsitenou plsobnosti podle zakona ¢. 314/2002 Sb.,
*2005 zména financovani Skolstvi, *2012 pfesun agendy socialni na Urady prace a zahajeni odepisovani majetku, *2013 novela RUD (pFispévky na zaka v RUD)
Zdroj: www.cityfinance.cz
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Graf 25. Dlouhodoby pohled na vyvoj provozniho salda Jenstejna
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Kontakt a profil zpracovatele

LUDEK TESAR

s CITY FINAN C E s

Ing. Ludék Tesar

www.cityfinance.cz
M: 602 690 061
F: 257 199 615
T: 257 199 614
E: ludek.tesar@cityfinance.cz

1CO: 74372246 Adresa:
DIC: CZ7403252780 Neumannova 1470/12
CU: 35-8828820267/0100 56 00 Praha 5 - Zbraslav

Zivnost vedena u MC Praha 5
Profesni profil zpracovatele

Ekonom specializujici se od roku 1998 na meésta a obce s dlouholetou zkusSenosti
zMF CR, UV CR a podnikatelského sektoru. Spoluautor zdkona o rozpoctovém
uréeni dani, poradce byvalého mistopredsedy vilady a ministra financi
Bohuslava Sobotky, byvaly kanclér hejtmana Pardubického kraje Michala Rabase,
spoluzakladatel znacky Regionservis a zakladatel znacky Cityfinance. Drzitel licence
CNB dle zadkona o podnikdni na kapitdlovém trhu. Tvirce systému financovani
obnovy majetku obci, zkudeny ve standardech fizeni kvality ISO, CAF?*® a EFQM?%,
strategickém a projektovém fizeni s osvédéenim dle mezindrodnich standardl
IPMA??, Poradatel tradi¢ni Uspésné konference Rozpocet a finanéni vize mést a obci,
na které vystupuji ekonomické kapacity CR, napf. viceguvernéfi a reditelé z CNB,
predsedkyné CSU, hlavni ekonom KB, ndméstci a reditelé z MF CR a daléi osobnosti
financniho svéta. Zastaval funkce od referenta, analytika, reditele odboru, pres
vrchniho vladniho radu, poradce ministra a mistopredsedy vlady az po projekt
partnera, jednatele, Clena predstavenstva a.s. a predsedu dozorci rady a.s. Je
autorem velkého mnoZstvi odbornych &lank(, Fadu let byl korektorem d&asopisu
Dané a pravo v praxi a je nezavislym poradce mnoha Uspé&nych mést a obci v CR.
Reference a dalsi informace naleznete na www.cityfinance.cz

20 Spoledny sebehodnotici rAmec (Common Assessment Framewor)
21 EFQM (European Foundation for Quality Management).

2 International Project Management Association (IPMA) je nadnarodni sdruzeni
projektovych manazerd.
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